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- розвиток сучасних форм кооперації великого, малого та середнього бізнесу. 
Розвиток франчайзингу в МП України сприятиме вирішенню багатьох важливих еконо-
мічних і соціальних проблем і вже тому заслуговує включення його в систему державної 
підтримки; 

- розвиток МП в інноваційній сфері економіки. Малі підприємства, що займаються 
інноваційною діяльністю (МПІД), в більшості країн функціонують за безпосередньої під-
тримки держави, оскільки ризикове (венчурне) підприємництво в першу чергу впливає 
на прискорення використання досягнень НТП, оперативне сприйняття нововведень 
економікою і, отже, сприяє формуванню інноваційного типу розвитку суспільства.  

Висновок. В ході дослідження були розглянуті пріоритетні напрямки розвитку малих 
підприємств з позицій забезпечення інвестиційної безпеки. Визначено основні форми фі-
нансування і підтримки малих підприємств: лізинг, толінг, форфейтинг як перспективні 
форми їх інвестування. Сформулювали конкретні пріоритетні напрямки інвестування ма-
лих підприємств, які повинен здійснюватися з урахуванням регіональних особливостей, до 
яких перш за все слід віднести розвиток перспективних форм фінансування і підтримки 
сфери малих підприємств для забезпечення їх інвестиційної безпеки. 

Перелік посилань:  
1. Парсяк В. Н.  Малий бізнес: сутність, стан, засоби підтримки стабільності / В. Н. Парсяк, М. Б. Журавльо-

ва; Укр. держ. мор. техн. ун-т ім. Макарова. – Миколаїв, 2001. – 164 c. 
2. Державна підтримка малих і середніх підприємств та їх ефективність / За ред. С. К. Реверчука. – Львів : 

ЛНУ ім. Івана Франка, 2004. – 146 с. 
3. Білик М. Д. Роль стабільної діяльності підприємств у їх фінансовій безпеці / М. Д. Білик // Формування рин-

кових відносин в Україні : зб. наук. пр. – Київ : НДЕІ, 2008. – Вип. 5. – С. 51-56. 
4. Савченко В. Е. Современное предпринимательство. Экономические и организационные основы. Проблемы 

формирования и регулирования / В. Е. Савченко. – М. : Экономика, 1997. – 223 с 
5. Шпак В. І. Розвиток малого підприємництва в Україні / В. І. Шпак –Наук. вид. – К.: МАУП, 2004. – 185 с 
6. Жаліло Я. А. До формування категоріального апарату науки про економічну безпеку / Жаліло Я. А. // 

Стратегічна панорама. – 2004. – №3. – С. 97-105. 
7. Барановський О. І. Фінансова безпека / О. І. Барановський. – К. : Фенікс, 1999. – 338 с. 
8. Губський Б. В. Економічна безпека України: методологія виміру, стан і стратегія  забезпечення / Б. В. Губ-

ський. – К. : ДП «Укрархбудінформ», 2001. – 121 с. 
9. Моделювання економічної безпеки : держава, регіон, підприємство : Моногр. / За ред. В. М. Гейця. – Х. : ВД 

«ІНЖЕК», 2006. – 240 с. 
10. Мунтіян В. І. Економічна безпека України : Моногр. / Мунтіян В. І. – К., КВІЦ, 1999, – 464 с. 
11. Кириленко В. І. Інвестиційна складова економічної безпеки : Моногр. / В. І. Кириленко. – К. : 

КНЕУ, 2005. – 232 с. 
Стаття надійшла: 10.09.2016 р. 

Рецензент: д.е.н., проф. Іванілов О.С. 

 
 

УДК 338.1+330.1 
JEL Classifications: D24; M21 

ВІДТВОРЕННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
Літвінов О.С., к.е.н., доцент 
Одеський національний економічний університет 
 

Анотація. В статті проаналізовано сутність поняття відтворення в економіці. Проблеми мік-
роекономічного відтворення прийнято розділяти на проблеми відтворення ресурсів (факторів виробниц-
тва) та відтворення економічних відносин. Визначено сутність економічного відтворення. Виявлено, що 
науковцями велику увагу приділено теоретичному аналізу всіх видів ресурсів за виключенням нематеріа-
льних ресурсів і особливо інтелектуального капіталу підприємства. Розглянуто сутність та види нема-
теріальних ресурсів підприємства серед яких окремо розглянуто інтелектуальний капітал. Запропонова-
но визначення поняття відтворення інтелектуального капіталу підприємства, як безперервного процесу 
відновлення споживчих якостей інтелектуального капіталу підприємства. Втрата споживчих якостей 
інтелектуального капіталу підприємства відбувається в наслідок його морального зношування в резуль-
таті появи на ринку нової більш корисної інформації та загалом нових об’єктів нематеріальних ресурсів. 
Доведено, що без повного відтворення інтелектуального капіталу підприємства завдяки безперервному 
процесу його оновлення, неможливе відтворення й самої діяльності підприємства в сучасних умовах гос-
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подарювання. Розроблено класифікацію відтворення інтелектуального капіталу за формою. Формами 
відтворення інтелектуального капіталу підприємства є натуральне, вартісне та відтворення спожив-
чих якостей. Обґрунтовано першочергове значення відтворення споживчих якостей об’єктів інтелекту-
ального капіталу підприємства. Відтворення інтелектуального капіталу підприємства в залежності від 
масштабу розділене на просте, розширене та звужене. Доведено можливість відтворення у різних мас-
штабах інтелектуального капіталу підприємства у різних формах. 

Ключові слова: відтворення, нематеріальні ресурси, інтелектуальний капітал, масштаб відтво-
рення, форми відтворення. 
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Summary. The article analyzes nature of the concept of reproduction in the economy. Problems of micro-
economic reproduction are divided into problems reproduction resources (factors of production) and reproduction 
economic relations. Revealed that scientists paid great attention to the theoretical analysis of all resources except 
intangible. The essence and the types of intangible resources and proposed definition reproduction intangible re-
sources of the enterprise as a continuous recovery of consumer qualities intangible resources of the company. The 
loss of consumer qualities intangible resources of the enterprise is a consequence of their moral deterioration as a 
result of market entry more useful intangible resources. The classification of intangible resources reproduction form. 
The forms of reproduction intangible resources of the enterprise is natural, in value and reproduction of consumer 
qualities. Proved paramount importance reproduction consumer qualities intangible resources of the company. 
Reproduction of intangible resources of the enterprise, depending on the scale is divided into simple, advanced and 
narrowed. The possibility of reproduction in different scales intangible resources of the enterprise in various forms. 

Keywords: reproduction, intangible resources, intellectual capital, the forms of reproduction, the scale of 
reproduction.   

 
Постановка проблеми. Відтворення є однією з тих категорій, над осмисленням 

яких людство дискутує протягом багатьох віків. Відтворення потребують як живі органі-
зми так і неживі елементи природи: кругообіг води, повітряних мас, зміни дня і ночі, 
літа і зими. На відміну від біологічного відтворення життя на Землі, питання соціального 
відтворення стали предметом наукових дискусій відносно недавно. Економічне відтво-
рення, як різновид соціального, визначається як постійно повторюваний процес відтво-
рення всіх елементів економічної системи, а саме продуктивних сил, виробничих та 
економічних відносин, в їхній взаємообумовленості та взаємозапереченні. Економічне 
відтворення, таким чином, забезпечує відновлення виробництва та споживання як ма-
теріальних благ, так і самих продуктивних сил і економічних відносин на постійній ос-
нові. Проблемам визначення сутності відтворення інтелектуального капіталу підприєм-
ства і присвячена дана стаття. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання мікроекономічного відтворення 
прийнято розділяти на питання відтворення ресурсів та економічних відносин. Серед 
ресурсів (факторів виробництва) науковцями велику увагу приділено аналізу умов від-
творення трудових, матеріально-сировинних, фінансових та особливо матеріально-
технічних ресурсів підприємства (основних засобів або фондів). Необхідність відтво-
рення полягає в тому, що для здійснення процесу діяльності підприємству потрібні ре-
сурси. Але ресурси підприємства в процесі виробництва зменшують свої споживчі якос-
ті, що призводить до необхідності їх відновлення.  

Розглянемо два підходи до визначення відтворення ресурсів підприємства. Перший 
підхід передбачає визначення відтворення ресурсів, як характеристики обігу їх вартості. 
Так, О.В. Кленін під відтворення розуміє процес безперервного відшкодування вартості за 
рахунок амортизаційного фонду, їх оновлення на новій технічній, технологічній та програ-
мній основі, а також зростання вартості основного капіталу за рахунок частини створеного 
додаткового продукту [1, с.8]. Також існує точка зору про те, що відтворення основних фо-
ндів – це постійне повторення і безперервне відновлення засобів праці в натуральній і вар-
тісній формах [2, с.227]. Однак натуральне і вартісне відновлення не обов’язково призво-
дять до відновлення споживчих якостей об’єкту дослідження.   

Але кругообіг вартості лише виступає фінансовим забезпеченням процесу відт-
ворення. В.О. Оваденко вважає відтворенням основних фондів багатостадійний постій-
но поновлюваним процесом заміни новими зразками застарілих та/або зношених осно-
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вних засобів (або їх складових частин) із наступним відшкодуванням здійснених витрат [3, 
с.4]. Н.В. Кравчук під відтворенням засобів праці розуміє процес виконання робіт з перет-
ворення, удосконалення, оновлення засобів праці, приведення їх у відповідність із новими 
вимогами, нормами та технічними умовами з метою підвищення рівня якості продукції та 
робіт з підтримання засобів в робочому стані, з метою зниження витрат на їх обслугову-
вання [4, с.96]. Введення у визначення відтворення характеристик результату викорис-
тання об’єктів відтворення (якість продукції, зниження витрат) є не доцільним, оскільки 
результати використання не розкривають сутності відтворення, а лише є його наслідками. 
Р.В. Сазонов відтворенням основних фондів вважає процес усунення морального та фізич-
ного зносу основних фондів через загальну сукупність взаємопов'язаних та упорядкова-
них між собою відтворюваних відносин, що органічно взаємозалежать від параметрів зов-
нішнього і внутрішнього середовища підприємств та умов його економічної діяльності на 
ринку на основі капітального ремонту, модернізації, модифікації або повної заміни працю-
ючих основних фондів, що в кінцевому результаті призведе до підвищення соціально-
економічної ефективності підприємства в цілому [5, с.323-325]. Н.В. Швець під відтворен-
ням розуміє безперервний процес формування, забезпечення працездатного стану й роз-
витку основних засобів підприємства згідно з його стратегічними орієнтирами [6, с.13]. 
Працездатний стан об’єкта дослідження не обов’язково передбачає врахування його мо-
рального зносу, що є умовою процесу відтворення.  

Невирішені складові загальної проблеми. Не зважаючи на здобутки економічної 
науки, деякі з реальних проявів багатоманітної сутності відтворення на мікрорівні еко-
номіки залишаються не дослідженими, а саме недостатніми є дослідження теоретичних 
засад процесу відтворення інтелектуального капіталу підприємства.  

Формулювання цілей статті. Завданням статті є розгляд сутності та класифікація 
видів відтворення нематеріальних ресурсів (далі НМР) та інтелектуального капіталу 
(далі ІК) підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Вважаючи, що під відтворенням слід 
розуміти процес відновлення споживчої вартості, пропонуємо власне його визначення. 
Відтворення – це безперервний процес відновлення споживчих якостей об’єкту дослі-
дження. Безперервність процесу відновлення обумовлена безперервністю процесу зно-
су об’єкту дослідження. Відновлення передбачає оновлення існуючих або створення 
нових споживчих якостей з метою усунення зносу об’єкта дослідження.   

Класики економічної науки дійшли висновків, що до факторів виробництва по-
винні входити не тільки ті фактори що мають матеріальне втілення, а й ті, що не мо-
жуть бути представлені у натурально-речовому вигляді. Спочатку були виділені так 
звані підприємницькі здібності під якими прийнято розуміти особисті здібності підпри-
ємця організовувати, управляти діяльністю підприємства. Також було здійснено висно-
вок, що умовою відтворення підприємницьких здібностей є отримання прибутку, оскі-
льки без отримання прибутку на рівні вищому за середній в економіці підприємець не 
має економічного стимулу до продовження підприємницької діяльності, принаймні в 
даній сфері. Але в сучасних умовах підприємницькі здібності неможна ототожнювати із 
нематеріальними ресурсами, оскільки власник підприємства частіш за все навіть не 
виконує особисто функції управління підприємством.  

Розвиток промислової революції виявив інший реальний прояв факторів вироб-
ництва який останніми роками виходить на лідируючі позиції серед інших – інтелектуа-
льну власність, яка згодом отримала назву інтелектуальний капітал або потенціал під-
приємства. На думку Д.А. Горового, аналіз ІК вітчизняних підприємств значно усклад-
нюється використанням у практичній діяльності лише показників бухгалтерської і ста-
тистичної звітності, що обумовлює потребу в більш детальному їх вивченні [7, с.13]. 

ІК є складовою НМР підприємства. Під НМР розуміють такі умови, складові діяль-
ності підприємства, які не мають матеріальної форми. Причому НМР не обов’язково по-
винні входити до капіталу, активів підприємства, є й такі, що не можуть бути захищені 
правом власності, а й, відповідно, не можуть бути частиною капіталу підприємства або 
його активів.  

НМР за видами можна розділити на наступні групи: пов’язані із технологіями; 
пов’язані із користуванням природними ресурсами, майном та іншими правами; 
пов’язані із творчою діяльністю; пов’язані із комерційними позначеннями; пов’язані з 
комунікаційними відносинами; пов’язані із людським капіталом; пов’язані із репутаці-
єю. Можна вважати, що серед складових НМР до ІК можна віднести НМР, які пов’язані із 
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людським капіталом, а також деякі частини інших складових, як контрольованих, так і 
неконтрольованих НМР [8, с.256]. 

Однією з основних ознак інтелектуального капіталу є його тісний взаємозв’язок 
із інформацією. Інформація стає не тільки необхідною ресурсною складовою діяльності 
підприємства, але й його продукцією. Найбільші корпорації світу отримують найбільші 
прибутки саме завдяки капіталізації інформаційних, або інтелектуальних складових 
своєї діяльності. 

Особливості відтворення окремих видів ресурсів підприємства в першу чергу 
пов’язані із особливостями їх натурально-речового втілення. НМР, як і ІК за своєю сутністю 
не мають матеріально-речової форми, що й ускладнює осмислення процесу їх відтворення. 
Але ж НМР, як і будь-які інші види ресурсів необхідно відновлювати протягом часу, оскіль-
ки без цього вони із часом втрачають свої споживчі якості. В разі, якщо НМР не будуть відт-
ворюватись підприємство не зможе відтворювати всі інші фактори виробництва й економі-
чні відносини та не зможе здійснювати підприємницьку діяльність [9, с. 63].  

Необхідність відтворення стосується всіх видів НМР, як контрольованих, напри-
клад, патентів, прав на користування майном, результатів творчої діяльності або коме-
рційних позначень, так і неконтрольованих – комунікаційних відносин, інтелектуально-
го капіталу та ділової репутації. В результаті аналізу сутності економічного відтворення 
було запропоновано визначення відтворення ІК підприємства. Під відтворенням ІК під-
приємства розуміється безперервний процес відновлення споживчих якостей ІК підпри-
ємства. Втрата споживчих якостей ІК відбувається в наслідок його морального зношу-
вання в результаті появи нової інформації [10, с. 53]. 

Розглянемо питання класифікації відтворення ІК в залежності від зміни обсягів, 
або за масштабами. Класичний підхід до питання встановлення масштабів відтворення 
передбачає виділення простого і розширеного відтворення. Просте відтворення перед-
бачає відновлення об’єкту дослідження у незмінних масштабах, тоді як розширене від-
творення передбачає відновлення у зростаючих масштабах. Але в сучасних умовах, 
особливо підчас кризових явищ, часто спостерігається звужене відтворення, в резуль-
таті якого відбувається зменшення обсягу споживчих якостей об’єкту дослідження. Та-
ким чином, відтворення об’єктів ІК за масштабом поділяється на просте, розширене і 
звужене відтворення ІК. Просте відтворення передбачає відтворення в незмінних обся-
гах; розширене – відтворення в обсягах, які перевищують первісні; звужене – відтво-
рення в обсягах, які є меншими ніж первісні. 

Слід зазначити, що відтворення за різними формами (натуральне, вартісне та ві-
дтворення споживчих якостей) можуть мати різні масштаби відтворення. Наприклад, 
просте відтворення в натуральних або вартісних одиницях не обов’язково забезпечує 
просте економічне відтворення у одиницях споживчої вартості і навпаки, просте відтво-
рення у одиницях споживчої вартості може забезпечувати розширене або звужене відт-
ворення у натуральних та вартісних формах. В залежності від форми та масштабу відт-
ворення ІК можна виділити на: просте, розширене та звужене натуральне відтворення; 
просте, розширене та звужене вартісне відтворення; просте, розширене та звужене від-
творення споживчої вартості.  

Висновок або наукова новизна. Таким чином, в статті розглянуто сутність еконо-
мічного відтворення та відтворення ІК підприємства. Розроблено класифікацію відтво-
рення ІК за формою і масштабом. Подальшою перспективою дослідження є аналіз сут-
ності та показників зносу ІК, розробка показників руху та ефективності відтворення ІК, 
розгляд стадій відтворення ІК та кількісних взаємозв’язків між різними формами і мас-
штабами відтворення. 
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Анотація. Предметом дослідження є управління потенціалом підприємства як підсистеми 

управлінської діяльності підприємств. Метою дослідження є обґрунтування інтеграційної ролі управління 
потенціалом в системі загального управління підприємством. Досліджено основні проблеми управлінської 
діяльності, з якими зіштовхнулися підприємства в сучасних умовах. Шляхом узагальнення результатів 
наукових досліджень визначено сутність управління потенціалом підприємства. Управління потенціалом 
підприємства – це сукупність принципів, методів, механізмів, засобів і форм постійного цілеспрямованого 
впливу на процеси формування, використання і розвитку потенціалу з метою переведення підприємства 
з нинішнього стану в бажаний з дотриманням встановлених параметрів результативності. Запропоно-
вано ключові положення, на основі яких ґрунтується інтеграційний характер управління потенціалом 
підприємства. Управління потенціалом підприємства дозволяє інтегрувати функціональні види управлін-
ня, управління процесами функціонування і розвитку підприємства, поточне та стратегічне управління, 
а також інші специфічні напрямки управлінської діяльності. Визначено взаємозв’язки між елементами 
багаторівневої структури потенціалу підприємства та різними видами управління. Доведено визначаль-
ну роль формування потенціалу підприємства у відтворювальних процесах. Обґрунтовано необхідність 
впровадження системи управління потенціалом з метою інтеграції всієї сукупності управлінських впливів 
на рівні підприємства. Таким чином, управління потенціалом є необхідним базисом забезпечення як зага-
льного управління підприємством, так його окремих підсистем. 

Ключові слова: підприємство, управління, потенціал, управління потенціалом підприємства. 
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Summary. The subject of research is management of potential as a subsystem of management of the com-

pany. The research goal is the justification of the integrative role of potential management in the system of the 
general management. The basic problems of management, faced by enterprises in modern conditions are studied. 


