besymoBHO, mepexin (piHAHCYBaHHA JOPOXKHBOI'O  TOCIOAApCTBa  BiX
«3JIMIIKOBOr0 MPUHLHUITY» J0 CEPEAHBbO- Ta JOBIOCTPOKOBOIO IUIAHYBAHHSA 1€ MAa€
CBOI HENONIKM, OJHAaK, c(opMoBaHI TEHJEHLIi SCKpaBO CBiI4aTh MPO NEpIIi
MO3UTUBHI PE3yNbTaTH CTPATETIUHOTO PO3BUTKY JOPOXKHBOTO TOCIOAAPCTBA
YkpaiHu.

MNEPCIHEKTUBU CTBOPEHHS 3AXITHOI'O ABTOMOBLIBHOI'O
KJACTEPY B YKPAIHI

Lllesuenxo LIO., k.e.H., doyenm,
Inaxmiu A.O.
XapxkiscbKuti HAYiOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBEpCUMEM

[loTy»HUM ApaliBepoM PO3BUTKY HAI[IOHAIbHOI €KOHOMIKM € aBTOMOOUIbHA
IPOMHUCJIOBICTh, SKa TPAAWIIAHO  XapaKTCPU3YEThCS  HASABHICTIO  CHJIBHHX
KOOTepaliiHuX 3B’S3KIB 13 CYMDKHUMHU rany3simu. Sk 3azHaueno y Konnemirii
Jlep>kaBHOI ~ IUIBOBOI ~ CKOHOMIYHOI ~ TIPOrpaMH  PO3BUTKY  JIETKOBOTO
aBTOMOO1IeOynyBanHss Ha 1nepiog A0 2020 poky «BUPOOHHUIITBO aBTOMOOLTIB
3a0e3neuye BUCOKMU TMOKa3HMK Ao0jaHoi BaptocTi (moHan 70 BincoTkiB), (opmye
NOMHWT HAa TOBApU 1 TOCIYTH WiANMPUEMCTB CYMDKHHUX Taiy3edd (BHPOOHHIITBO
METaJoNpoKaTy, IJIacTMac, aBTOCKJIA, aBTOXIMIi TOIIO) Ta CTUMYJIOE HayKOBO-
JTOCHIIHY JisuibHICTE. CTBOpPEHHsS OJHOTO poOOYOTro MICH Ha IMAMPHEMCTBAX
aBTOMOO1ICOY/IIBHOT Tally31 CIPUYUHSIE CTBOPEHHS IOHAMMEHIE IIECTH POOOUnX
MICIIb Y CyMDKHHX Tany3sax» [1]. Taka Baroma pojib aBTOMOO1IBHOT IIPOMHUCIIOBOCTI Y
3a0€3IMeUeHH] COIiabHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHM pPOOWUTH II0 MiATaNy3b
MaIlTMHOOY/TyBaHHSI TPIOPUTETHOK c(eporo HaIlIOHAJBHOIO TOCIOJapCTBa Ta
00’€KTOM JIepKaBHOTO peryiioBaHHs. Pa3oMm 3 THM, MOjelb PUHKOBOI €KOHOMIKH
3aCHOBaHA Ha OOMEKEHOMY BTPyYaHHI JepKaBU B EKOHOMIYHI ITPOIIECH.

VY Takux ymoBax JOIIIBHOIO € peajizallisi caMe TapMOHI3alIMHOTO MIX0AY J10
JIEP>KaBHOTO PETYJIOBAaHHS PO3BUTKY aBTOMOOLIEOYAYBaHHS, OJHHUM 13 €JIEMEHTIB
AKoro € (hopMyBaHHS aBTOMOOUTHPHUX KJIACTEPIB Ha 3acajax Jep KaBHO-TIPUBATHOTO
naptHepcTBa. Y poOoTi [2] 3amporoHOBaHO y SKOCTI abTEPHATHBHUX KIACTEPHUX
HIIIATUB y aBTOMOOLUIBHIM TIPOMHUCIOBOCTI YKpainu LleHTpanbHuii aBTOMOOLTEHUM
Kmactep 1 3axigHUH aBTOMOOUIBHHMI KiacTep, y TOMY YHCIi: OI[IHEHO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh aBTOMOO1IE0YTIBHUX MIAMPUEMCTB-YUYACHUKIB KJIACTEPIB;
IHTETpaJIbHO OIIHEHO TOTEHIMHI aBTOMOOUIRHI KJIacTepu 3a KpUTEPisIMHU
«IHTepHamioHami3amisn», «3alHATICTE 1 PO3BUTOK HAaBUYOK», «lHHOBamii Ta
BIOCKOHaJICHHS», «KpuTnuHa maca i1 cepemoBumie / MexaHi3mMu cmiBmpari» Ta
«Habip iHCTpYMEHTIB 1 MeXaHIi3MiB»; OOIPYHTOBAHO JOIUIBHICTH CTBOPCHHS
3axigHOTO aBTOMOOLIHLHOTO KiacTepy y ckiaai kopmopamii «bormam» (Jlymbke
BinnuenHs), [IpAT «Espokap», TOB «/lxkeiidin Cropkit FOkpeitn», TOB «Sn3axi
VYkpaina», TOB «I'pokinin-Kapnatu», TOB «Yuraaitep», TOB «®opuinep Ykpainay,
TOB «/lxxentepm Ykpaina», HBII «Tounpunan», TOB «Kpombepr enn LllyGept
Vkpaina», TOB «JIEOHI Baepiur Cucrtemc», IIpAT «Konuepu-Enekrpony,
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TOB «CIT Cdepoc-Enexkrpon», Inaycrpianpnuii mapk «ConomonoBo», TOB
«HaykoBwuil mapk «YXropoacbKuil HalllOHAJIbHUM YHIBEPCUTET»».

CnpaBeqiuBuM OyZ€ HAroJIOCUTH HA TOMY, IIO caMmi MOTEHUIHHI YyYaCHUKH
3axiIHOr0 aBTOMOOUIBHOIO KJIacTepy pajao BITalOTh TakKy MEpPCHEKTUBY, IO,
30KpeMa, 3a3Hayaliocs iX MpeACTaBHUKAMH Ha YKpaiHCbKOMY aBTOMOOLIBHOMY
dopymi (31 xoetHst 2017 poky) [3] Ta I YkpaiHcbkomMy aBTOMOOLIBHOMY (GOpyMi
(15 nmucromama 2018 poky) [4]. Ane minKOM 3pO3yMilo, IO JIKIIE IHI[IATHBH
BJIACHUKIB MIANPUEMCTB, 10 BUPOOJISIIOTH aBTOMOO1II Ta KOMIUIEKTYBaJbHI BUPOOH,
HEJIOCTAaTHBO JIJIs CTBOPEHHS 3ax1JHOT0 aBTOMOOUIBHOTO Kiactepy. KimtouoBa ponib y
CTBOPEHH1 Ta 3a0e3leyeHHl YCMIMHOTO (YHKUIOHYBAHHS TaKOTO KJIACTEPHOIO
YTBOPECHHSI Ma€ HAJIEKATH JIePKaBi.

[To-mepire, pimeHHS PO YTBOPEHHS 3aXiTHOTO aBTOMOOIIBHOTO KJacTepy Mae
OyTu npuitHATO MIHICTEPCTBOM PO3BUTKY €KOHOMIKH, TOPTiBIl Ta CUILCHKOIO
rocrnogapcTBa Ykpainu. BianmoBigHO 10 NPUHHATOTO pIlIEHHS CHII PO3POOHUTH
CTPOKOBY JIEp>KaBHY MPOrpaMmy MiATPUMKH 3aXiJHOTO aBTOMOOIIBHOTO KJIAacTepy i3
3a3HaUCHHSIM KOHKPETHHX 3aXOJIB y HANPSMKY CTUMYIIOBAHHS PO3BHTKY KIIACTEPY
Ta OYiKyBaHUX Pe3yJbTaTiB QYHKI[IOHYBaHHS KJIACTEPHOTO YTBOPEHHSI.

[To-npyre, Benmuky pojib y 3a0e3mnedeHHl peaizallli KJIacTepHUX IHIIATUB Yy
aBTOMOO1I€OY IIBHIN Miirany3i BIIBEJEHO OpraHaM MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHs, SIK1
MalOTh «HAa MICHAX» J1arHOCTYBaTH MpoOseMH (PYHKI[IOHYBaHHS aBTOMOOLUIBHOTO
KJIaCTepy Ta HaJaBaTH JIOMOMOTY JIJIs 1X OMEPATUBHOTO BUPIIICHHS.

[To-TpeTe, BBaxkaeMo 3a JOLLIBHE BBECTU JI0 MEPENiKY YUYAaCHHUKIB, 3aITHUX Y
3a0e3MeUYeHH] CTBOPEHHS, CTAHOBJEHHS Ta PO3BUTKY 3axiIHOTO aBTOMOOUIBHOIO
KJIacTepy, Taki opraHizamii sk ATeHII] perioHaJlbHOT'0 PO3BUTKY Yy 3aKapraTchKii,
Bonuncpkiit 1 JIpBiBChKiMi oOmacTsax. Ha AreHIii perioHaabHOTO PO3BHUTKY
BIZATIOBIAHO 10 iX mpu3HadeHHs [5] OyayTh mokiaameHi GpyHKIIT M[010; MOHITOPUHTY
TSTTBHOCTI  aBTOMOOUIBHOTO — KJIacTepy, 30KpeMa, BIAMOBIMHOCTI (aKTUUHUX
pe3yibTaTiB  (YHKIIIOHYBAaHHS KJIACTEPHOTO YTBOPEHHS 3aBIaHHIM JEp)KaBHOI
perioHaNbHOT MOITUKH; HAJaHHS KOHCY/IbTAIIM 3 MPUBOAY MPOBIIHOTO 3apyO1KHOTO
JOCBIy peamizaimii KJIAaCTepHUX IHIMIATUB y aBTOMOOUIBHIA TMPOMHCIIOBOCTI,
PO3pOOJICHHST TPOMO3UIIM 100 BIOCKOHAJICHHS JISUTBHOCTI aBTOMOOUIBHOTO
KJIACTEPY 3 OISy HAa HOTO BIUIMB Ha COI[1aJbHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK PETIOHY Ta
JOCSTHEHHS  OYIKYBaHMX 3HA4eHb T[IOKA3HUKIB, TMepeAdadueHux Jep>KaBHOIO
MPOrPaMOI0 MIATPUMKH 3aX1THOTO aBTOMOOLTHFHOTO KJIacTepy.
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AHAJII3 EGEKTUBHOCTI CTPATEI'TI PO3BUTKY MAJIOI'O
TA CEPEJHBOI'O NIJANPUEMHUIITBA B YKPAIHI

Lllesuenxo LIO., k.e.n, ooyenm
Conenvnuk B.O., bapoakxos O.A.
XapxkiscbKuti HAYiOHATbHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBEpCUMEm

OCHOBOIO PO3BHUTKY HAI[IOHAIBHOTO TOCIOJAPCTBA TPAJAMIIIHO BHUCTYIIAE
MIANPUEMHHUIITBO SIK «CaMOCTIiHA, IHIIIaTHBHA, CUCTEMAaTUYHA, HA BJIACHUU PHU3HK
rocrofapchka JIsNIbHICTh, IO 3JIHCHIOETBCS  CYO'€KTaMH  TOCIIOJIapIOBaHHS
(MANPUEMIIIMU) 3 METOIO JIOCATHEHHS €KOHOMIYHMX 1 COIIaIbHUX pe3yibTaTiB Ta
oJiepxaHHs puoyTKy» [1].

Posrimsimaroun cyqaCHi TEHJIEHIII1 mepediry Hi)mpneMHHubKo'i JUSITIBHOCTI, CIIIJT
aKTWBI3allii, a caMme: TOCWJIECHHS TEHACHIIH KOHChIOMEpi3allii Ta COLIaTbHOI
CIpPSIMOBAHOCTI YIpPABIIHHS Ha CIOXKKMBaya, TIEPCOHAN, BIACHUKIB, MOCTYIIOBa
BIIMOBa BiJ BIUIMBY Ha CHOXXHMBAYiB 1 MapTHEPIB, NMPUUHATTS ¥ BIPOBAHKEHHS
BPIBHOBAXEHO1 JBOCTOPOHHBOI MOJI€NII KOMYHIKAIid TMpH TMOOYIOBI B3aEMUH MiX
cy0’e€KTOM 1 00’€KTOM YIpaBIiHHS MiATPUEMHHUIIBKOIO MiSIbHICTIO, 30BHIINIHIM 1
BHYTPIIITHIM CEPEIOBUILIEM IMIAMPUEMCTBA; TIOCHJICHHS 3HAYYIIOCT] 1HTEJIICKTYaIbHO-
IHHOBAIIITHOTO TIOTEHITIATy Ta JIIOJCHKOrO Karitany; ¢opMyBaHHS IMiANPUEMHHUIILKOT
KyJIbTYpH; 1HTEpHAIlIOHAI3AIlil TEOPETUIHOTO, METO0JIOTIYHOTO, METOAUIHOTO Ta
HAyKOBO-TIPAKTHYHOTO 3a0€3MeUeHHs MiANPUEMHHUIIBKOT TISJIBHOCTI Ta IPOIECy
yIpaBiHHS Heto [2].

KonnenryanpHi 3acaay po3BUTKY BITYU3HSHOTO MiJIMPUEMHHIITBA 3aKPITUICH] B
Ctpaterii po3BUTKY MaJIOTO 1 CEPEIHBOTO MIAMPUEMHUIITBA B YKpaiHi Ha mepio 10
2020 poky, cxBanenoi Po3nopsimxkennsam Kabinety MinicTpiB Ykpainu Bix 24 TpaBHs
2017 poky Ne 504-p. MeToro gaHoi cTpaTerii € CpUSHHS PO3BUTKY IIANPUEMHUIITBA
B YKpaiHi, CTBOPEHHS CHUPHUATIWBUX YMOB JUIsl BIAKPUTTS, BEICHHS 1 3POCTaHHSA
Majoro 1 CepeaHhOro MIANPUEMHHIITBA MUIIXOM KOHCOMImAImil 3yCWib yCiX
3alHTEPECOBAHUX CTOPIH, IO 3a0€3MEeUNTh COIIATbHO-EKOHOMIYHUN PO3BUTOK KpaiHH
Ta MIBUIIUTH PIBEHb KUTTSA HacelaeHHs. Peamizaris crparerii mepegdavaerbes 3a
HampsiMaMU: CTBOPEHHS CIPUSTIMBOTO CEPEAOBHINA [T PO3BUTKY MAJOTO 1
CEPEeHBOTO  MIMPUEMHUIITBA; PO3MIUPEHHS JOCTYIy MAajoro 1 CepeaHbOro
MiATPUEMHAIITBA 10 (PiHAHCYBAHHS; CIIPOIICHHS MOJATKOBOTO aaMIHICTpYBaHHS IS
MaJIoTro 1 CepeIHbOr0 MiAMPUEMHUIITBA; MOMYJISIpU3allisl NIAIPUEMHULIBKOT KYIbTYypH
Ta PO3BUTOK MIAIMPUEMHHUIIBKUX HABUYOK; CHPUSIHHS E€KCHOPTY/IHTEpHAI[lOHATI3aIll]
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