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YIAOCKOHAJIEHHA IHCTPYMEHTAPIIO
OIIEPATUBHOI'O KOHTPOJIIHI'Y B IIIAITPUEMCTBI
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Hayxkosuii kepisnux: [locadauno A. B., k. e. H., Ooyenm
XapxiscoKutl HAYiOHAIbHUL A8MOMOOLILHO-00POIICHII YHIBEpCUmem

Crorogmni BimOyBarOTbCS 3MIHM B CHCTEMI BHPOOHHUIITBA Ta
yOpaBJIiHHA, IO TaKOX Mae€ BIUIUB Ha (OPMU Ta METOAU KOHTPOJIIO.
KoHTpoJIIHT € TPUHIMIIOBO HOBMM  HAampsMOM B yIpaBJiHHI
1IMPUEMCTBOM, AKUNA JI03BOJIUTH 3I1UCHIOBATHU e(heKTUBHUU
MEHe)KMEHT. Tomy Bce OUIBIIIOTO 3HAYCHHS HaOyBa€ BIPOBAKCHHS
KOHTPOJIIHTY B JISUIBHICTh  MAOPUEMCTB. KOHTpOMIHT  103BOJIsIE
3a0€3MeYNTH KEPIBHUIITBO IIAMPUEMCTBA PEIICBAHTHOIO ISl TPUNHSITTS
e(DEeKTUBHUX YMNPABIIHCHKHX PIIIeHh 1H(OOPMAIIIEIO, MIISIXOM CTBOPEHHS
iHdopMmariifHoro 3abe3neueHHs ISl  ONTUMAJbHOTO BUKOPUCTAHHS
HassBHUX PECYpCiB, 00'€KTUBHOI BCEOIYHOI OINIHKHM CHJIBHHUX 1 CIIA0KUX
CTOpPIH MANPUEMCTBA Ta BHSBICHHS MOTO MOXJIHMBOCTEHW 1 3arpo3. He
JIUBJISTYUCh Ha BEIUKY KIIBKICTh HAyKOBMX Ta MPAKTUYHUX IIpallb,
MPUCBSYEHUX BIPOBAIHKEHHIO KOHTPOIIHTY B IMIANPUEMCTBI, HE JOCHUTH
TOCTIHKEHUMH € THUTaHHS CTOCOBHO METOJMYHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO
BIIPOBAJXKEHHS OMEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY .

[lim omepaTMBHMM  KOHTPOJIHTOM  PO3YMIEThCS  MMJCUCTEMa
YVIOpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM, IO KOOPAUHYE BHKOHAHHSA (yHKINN
iHpopmariiHoro 3a0e3nedeHHs, OOJIKOBO-KOHTPOJIBHOI, aHATITHYHOI,
MJaHyBaHHS Ta MOTHBAIlll HAa KOMIUIEKCHY peati3aliio cruenudpiaHux
GyHKININA: KOMEHTYHYOI Ta PO3BUTKY, SKI 3a0e3MeuyroTh YHpaBIiHHS
MPOIECOM JIOCATHEHHS ONEPAaTUBHUX IIJIEH MIMPUEMCTBA 1 OPIEHTAIlIIO HA
MaOyTHi PO3BUTOK NUISIXOM 0e3nepepBHOTO CHUCTEMHOTO
YAOCKOHAJICHHSI POOOTH MIANPHEMCTBA, IO € MEePeTyMOBOIO 3ar00IraHHs
KpU3W Ta JOBTOCTPOKOBOTO ICHYBaHHS Ha puHKY. OCHOBHUM
MPU3HAYEHHSIM  BIPOBAPKCHHS  KOHTPOJIHTY B  MIJINPUEMCTBI €
3a0€3MeUeHHsT  CHUCTEMaTHU4Hory 300py, aHamizy Ta MiATOTOBKHU
peneBanTHOI 1H(opmarliii a7 kepiBHHKA. Ile mMoxxke OyTh TOCATHYTO 3a
I0TIOMOTOI0 (POpMYBaHHSI Ta BHUKOPHUCTAHHS OCHOBHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO
omepaTUBHOrO KOHTpomiHTY. Ilim 1HCTpyMEeHTapieM OIEepaTUBHOIO
KOHTPOJIIHTY PO3YMIEThCS CYKYMHICTh TPUHOMIB JOCHTIKEHHS, SIKUMHU
KOPHCTYIOTBCS JIJISl IPUAHSATTS ONIEPaTUBHUX yIPABIIHCHKUX pilieHb [1].

C.M. Ilerpenko [1] posrismae ckiax iIHCTPYMEHTAPIIO ONIEPATUBHOTO
KOHTPOJIIHTY Y BUIJISIAI IBOX TPYI: MPUHOMU 1010 300py 1HGOpMAIIii 175
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YVIPaBIIHCLKOTO TIEPCOHATy Ta pPO3paxyHKH, III0 OpIEHTOBaHI Ha
NPUUAHATTSA YMOPaBAIHCHKUX pimmeHb. Jlo mepmoi rpynu BiH BKIIIOYAE.
Oro/KeTyBaHHS, MOJECIIOBAHHS Ta IIHOYTBOpeHHs. Jlo apyroi rpymnu
3TIHO 3  WOro  MIAXOAOM  BXOJATH.  (OpPMyBaHHA  OCHOBHHX
MIIKOHTPOJIbHUX TTOKa3HUKIB; aHAII3 pe3ynbTaTiB 3a BiaxuiaeHasMu, CVP-
aHaji3 Ta BUKOpCTaHHS MeTony «Jlupekt-koct». Haxkans B poboTi He
HaJaHO BM3HAYCHO CYTHICTh KOXHOI ckimamoBoi. O.B. Pubak [2] po3ainse
IHCTpPYMEHTH OIEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTY Ha JiBa BUJU. 1HCTPYMEHTH
He(IHAHCOBOTO  TpHM3HA4YeHHS  (MeToOM  aHamildy,  IUTaHYBaHHS,
NPOTHO3yBaHHS, CHCTEMa IIOKA3HWKIB) Ta IHCTPYMEHTH (DiHAHCOBOTO
npu3HadeHHs (METOIM KaIbKYJIAIIi Mapki, ToUka 0€330MTKOBOCTI Ta iH.).
Aptopu noainsatoTh AymMKy C.M. I[leTpenko moao ckiaaay iHCTpYMEHTapito
OTNEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY, OCKIJIBKM camMe Takui CckJaj OijbIiine
BIMOBIZJA€ CYTHOCTI Ta MPHU3HAYCHHIO OIEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY B
MiAMpUeEMCTBI. brojpkeTyBaHHS HEOOXITHO PO3TIISIAATH SK YHPaBIIHCHKY
TEXHOJIOT1IO IO TIOB’ A3y€ AISIIbHICTD MANPUEMCTBA 3 HOTO CTPATETIYHUMU
IUJIAMH, Ja€ 3MOTy aHa3yBaTH Ta MPOTHO3YBAaTH BUKOHAHHS IJIaHIB Ha
MiANpUeMCTBI. B CcBOI0 depry, s BIPOBAIKEHHS OIOJKETYBaHHS SK
YIPaBIIHCHKOT TEXHOJOTii HEoOXigHO 100 Ha MIAIPUEMCTBI OyB
OpraHi30BaHUW YNPABIIHCHKUNA OOJIK, TOMY JO CKJIaJly 1HCTPYMEHTApPIiIO
JOIUIBHO JIOJATH TaKy CKIagoBy. OTXKe TPOTOHYETHCS B SIKOCTI
IHCTPYMEHTAaP1I0 ONEPATUBHOIO KOHTPOJIHTY PO3TJISIIaTH:
- IpUHOMH 111010 300py 1HMOPMAITi /U1 YIIPABIIHCHKOTO MEPCOHATY:
YIPaBIIHCHKUN 001K, OOKETyBaHHS, MOJICTIOBAHHS Ta I[IHOYTBOPECHHS;
- pO3paxyHKH, 110 OPIEHTOBAHI HA MPUNHATTS YIPaBIIHCHKUX PIlICHb:
dbopMyBaHHSI OCHOBHUX MIJKOHTPOJIBLHUX MOKA3HUKIB; aHAII3 pe3yJibTaTiB
3a BiaxunaeHHsmu, CVP-aHami3 Ta BUKOPCTaHHS METOAY «J[MpeKT-KoCT».
ABTopamu OyJl0 BH3HAYEHO CYTHICTh Ta TMPHU3HAYEHO KOXKHOI
CKJIaJIOBO1, 3 TOYKM 30py 3a0e3Me4YeHHS HUMU BUKOHAHHS OCHOBHOTO
IPU3HAYCHHS ONEPATUBHOI'O KOHTPOJIIHTY B MANPUEMCTBI (pUCYHOK 1).
Takum YMHOM, OjepXaB MOMAIBIINN PO3BUTOK 1HCTPpYMEHTapIin
OMEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY HUISIXOM JOJAaBaHHA 10 MNPUHOMIB IIOJIO
300py 1HGoOpMaIlli IS YOpaBIIHCBKOrO II€PCOHANY JIBOX CKJIQJOBHX:
YIPaBIIHCHKUN OOJIIK Ta BUKOPUCTAHHS OIOKETYBaHHS SIK YIPABIIHCHKOI
TexHojorii. Bce 1e 3a0e3neunTh  yOpaBiiHHS — MIJNPUEMCTBOM,
CIIpSIMOBAHE Ha YCIIiX, IO € TIePeyMOBOIO O€3 KPU30BOI'O ICHYBaHHS.
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| IHCTpyMeHTapiit oITepaTHBRHOTO KOHTPOIIHTY
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Pucynok 1 —YpockoHaneHuii iIHCTpyMeHTapiii 0oepaTHBHOI0 KOHTPOJIIHTY
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[lepexiny exoHOMiKM YKpaiHM Ha PUHKOBI BIJHOCHHU MPHUBIB [0
ICTOTHUX 3MiH YMOB TOCIOJApIOBaHHS OUIBIIOCTI MIiAMPUEMCTB KpaiHU.
Bunukae He0oOXigHICTP BUKOPHUCTAaHHS pe3yJbTAaTUBHOTO IMIAXOIY IO
YIpaBIiHHS MIAMPUEMCTBOM IS JIOCSATHEHHS YCIIXY B YMOBaxX PHHKY.
Aune, mjisi TOro mo0 AOCITTH MOro peasnizaiii MoTpiOHO BU3HAUUTHUCS 3
KaTEropi€ro, sIKa XapakTepHu3ye yCIixX MiAMPUEMCTBA B yMOBaX PUHKY.

[IpoGnemoro peainizaiii pe3yJbTaTUBHOTO MIAXOAY A0 YIPABIIHHS
HiIIPUEMCTBA 3akiMaiocs 6arato BucHux [1 - 6]. B sxocTi kareropii, 110
BiloOpakae yCIix MANPUEMCTBA BOHHU PO3TIISIAINA PE3yIbTaTUBHICTD. 11171
PE3YJbTAaTUBHICTIO PO3YMIEThCS EKOHOMIYHA KaTeropis, IO BiJgOHWBae
YCIIX MIAMPUEMCTBA, TOOTO SABJISIE CYKYNMHUN pe3yJabTaT (YyHKI[IOHYBAHHS
CUCTEeMH 1 HAKONMWYCHWH TIOTEHIad 1i TMOJaJbIIOr0 PO3BUTKY 3
ypaxyBaHHSIM YMHHUKIB K BHYTPIIITHLOT'O TaK 1 30BHIITHBOI'O CEPEOBUIIIA
nignpuemctBa [1, 2]. 3amexxHo Big BUAY IiJeH, IO JOCATAIOThCH,
PE3YJbTaTUBHICTE MOXKE OyTH COIIAIbHOI, €KOHOMIYHOIO, HAyKOBO —
TEXHIYHOI0, opraHizamiiaoro. I1i ekoHOMiuHOIO pe3yiabTaTuBHICTIO (EP)
PO3YMIETHCA €KOHOMIUHMI pe3yabTaT PyHKIIIOHYBAHHS MIAMPUEMCTBA, 1110
XapakTepu3y€e NPaBWIBHICTh 1 PIBEHb JTOCATHEHHS ITOCTaBJICHUX IlijIeH
INUIIXOM BUKOHAHHS HEOOXIIHMX POOIT 3 MIHIMAJIbHO MOXKJIMBUMU
BUTpaTamu [1].

EP  pmisnpHOCTI  MANPHEMCTBA  XapaKTEPU3YEThCSA I STbMa
KPUTEPISIMU. TPUOYTKOBICTh, MPOAYKTUBHICTh, €KOHOMIYHICTh, II€BICTH,
MOJIOKEHHS HA PUHKY. AHaJI3 B3a€EMO3B’ SI3KY LIMX KPUTEPIiB CBITUUTD, 1110



