KacinkepmikTi 1aMbITy KenTereH npobiaemanapra tam 0oJyiajbl, aTan aiTKaH/a,
aKnapaTThiK, Kap>KbUIbIK, HHCTUTYIIUOHAJBIK, OLTIM Oepy, COHIal-aK MEMJICKETTIK
(6ropokpatusi, chi0aiiiac KeMKOPJIBIK), OCBI MpOoOJIeMaaapIblH OapJbIFbIH IICIIyTe
OoJiazbl JKOHE JKaKbIH apaga O1371H eiMi3 OChl MpobsieManapabl IIEHTy MIHACTIH
memie anaabl. Ochbl MEHIMIEPAIH apKachlHAa €NIMI3IIH SKOHOMMKACHl TyTacTai
IAMUTBIH OOJIabL.

Kazakcranma KOCITIKEPJIKTIH KajblITacybl MEH JaMybl OTIEJl KE3eHHIH
KYPJACI KOHE opIalibIM KOJIAHJIbI €MEC dJICYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK YKaFTaiIapbIHIa,
Eneyni Makpo’KOHOMHUKAJBIK JaFlapbIiC >KOHE XaJbIKTBIH OMIp Cypy JAEHIeHiHIH
TeMeH ieyl ascbiHaa opblH aiabl. Kasipri yakeiTta Kazakcranga kocimkepiik Typoi
TypJiepae JaMbIn Kejemi. [ImKi HapbhIKTBI JAMBITY, IIMaFbIH JKOHE OpTa OW3HECTI
KOJIJIay epeKIle Hazap ayaapyasl Tamamn eteni. JKaHa Ou3Hec KyphUIbIMIap apachiHa
MEMJIEKETTIK XKOHE MYHUIUTIAIABl KOCITOPBIHAAPbI, HHBECTUIUSIIBIK KOpJIap MEH
KOMIaHUsJIApAbl KaTa Kypy Ke3iHJe KYpbUIFaH aKIMOHEPIIK KOFaMIap/blH CaHBI
KYPT ©CTI.
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BOHRAN SORAITINDO SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ HOYATA
KECIRILMOSINDO YARANAN PROBLEMLOR V9 ONLARIN
ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI

Korimli Giinel Fazil qiz1
Mingacevir Doviat Universiteti, Azarbaycan

Sahibkarliq foaliyyati monfoot oldo etmok moqgsadilo mohsul satist vo
xidmatlorin gostorilmasindon ibarat idaraetms {isuludur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
sahibkarliq ayri-ayr1 soxslorin, eloco do biitovliikdo comiyyotin siiratli inkisafini
tomin edir vo buna osason demok olar ki, sahibkarliq comiyystin osas aparici
qiivvesidir. Comiyyat vo onun iizvlorinin tolobati olan mohsul vo xidmaotlori agkara
cixarmaqla, bu ehtiyaclarin 6donilmosi moqgsodilo sahibkarlar yeni miiossisolor
yaradirlar. Bu da yeni is yerlorinin yaradilmasina gotirib ¢ixarir. Bununla da, yeni
miiossisolordo yaranmis yeni is yerlorindo ehtiyaci olan insanlar iglo tomin olunurlar
vo amok haqqi alirlar, miiossiso sahiblori-sahibkarlar iso monfast, golir oldo edirlor.
Bu, hom do dovlat biidcasina vergilorin daxil olmas1 demokdir [2].

Qeyri-sabit zamanlarda insanlar homigo oldugundan qeyri-adi davrana bilirlar.
Bu baximdan, hotta artiq hadof auditoriyasini 6yronmis sirkotlor do béhran dévriinds
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analitiklori yenidon toplayaraq, tolob oluna bilocok yeni ideyalar barads
diistinmolidirlor. Bas veron hadisolorin fonunda insanlarin hansi yeni ehtiyaclarinin
oldugunu miioyyon edorok qiymotlondirmok, bu ehtiyaclar1 neco tomin etmok barado
diistinmok lazimdir. Bu, bohran voziyyatindo sahibkarlara bizneslorini daha somorali
aparmaga imkan verocok. Bohran zamani insanlarin artiqligdan imtina edorok, daha
cox hoyat ii¢iin vacib olan minimuma digqgoat yetirmoyo meyilli olurlar. Buna asason,
ilk névbodo bu dovr iigiin insanlarin ehtiyaclarin1 6doys bilocok mallar digqgot
morkozinds saxlanilmagla, bu bizness investisiya qoyula bilor.

Son illordo “Covid-19” pandemiyasi 6z tosiri ilo lobal iqtisadi bohrana
cevrilarak, Ikinci Diinya miiharibosindon sonra on siddatli zaman periodu kimi diinya
ohalisinin yaddasia hokk olundu. Bundan avval bas vermis “Maliyya bohrani-2008”
vo “Boylik Depressiya” dan forqli olarag pandemiya bohrani goriilmiis bir sira ¢evik
todbirlor naticosindo Oziiniin “post” dovriino daha tez yaxinlagdi. Artiq diinyani vo
ayr-ayri olklori diisiindiiron asas magam post-pandemiya dovrii {igiin hazirliglar vo
qloballasan diinyanin yeni toloblorina cavab vermok yolunda atilmasi vacib olan
addimlardir. Pandemiya dovriindo rogomsal texnologiyalarin eksponent olaraq
bOyiimosinin sahidi olduq vo bu doévrdo onlardan istifado daha da qloballasdi.
“Covid-19” bohranm gostordi ki, artiq diinyada texnologiya, rogomsallagma iizro yeni
donom baslamisdir.

Pandemiyanin saobob oldugu dorin maliyyo bohram1 bir sira 6lkolorin
iqtisadiyyatinin tonozziilo ugramasina vo sosial gorginliyin artmasina gaotirib ¢ixardi.
Qlobal bohranin tosirindon maksimum qorunmaga calisan Azarbaycanda sahibkarliga
dastok mogsadila bir sira todbirlor goriilmiis, dovlst fondlar1 vo miisyyoan maliyyo
resurslari sofarbor edilorok imumi maliyys dastok paketi 3.5 milyard manatdan artiq
olmusdur [3].

Bohranlar togkilatda gofil vo ya todricon pozulmalara sobab oldugu iigiin
bohranlarin idaros olunmasi1 togkilati normal foaliyyato qaytarmaqdan ibarstdir.
Diizgiin yanasma ilo bohran sirkotin bazar payini artirmaga, biznes proseslorin
optimallagdirilmasina, yeni torofdaslarin oldo edilmosini asanlagdirmaga, yaranan
imkanlar reallasdirma imkan veron vaxt ola bilor. Bohranlar sirkotin strategiyasina
yenidon baxmagi tolob edir vo inkisaf {liclin yeni stimullar axtarmaga mocbur edir.
Strategiyaya yenidon baxilmasi, sirkotin bazarda hanst movqge tutdugunu svvalcodon
qiymaotlondirmokls doyison bazar sortloring tez reaksiya verilmosing, alicilar1 vaxtinda
doyismoya imkan veracak.

Bohranda xiisusilo kicik bizneslor boyiik problemlorle {izloso bilarlor. Bu
zaman sirkotin hoyat foaliyyati ilk novbodo sirket sahibinin neca davranmasindan
asihidir. Bohran zamani biznesi boyiik itkilordon qorumaq {i¢ilin sirkotdo omal
olunmasi vacib bir ne¢o qayda var. i1k névbado an vacib yerina yetirilmoli olan todbir
xarclorin miimkiin on asagi soviyyaye endirilmosidir. Bahali tomir vo yaxud
kompleks marketinqg todqigatlarinin daha sakit vaxtlara qodor toxiro salinmasi
moqgsoduygundur. Tachizat¢ilarin rogiblorinin qiymaotlorini tohlil etmokls, qiymaotlori
daha sarfali olan birini tapmaq olar ki, bu da pula gonast edilmasina sobab ola bilar.

Yerino yetirilmasi vacib olan digor tadbirlordon biri isa maliyyanin
sadalosdirilmasi, riskin azaldilmasi ola bilor. Ciinki mohsullara talab azalarsa, ayliq
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kredit 6donilmosindo yaranan ¢otinlik sirkoti iflas edo bilor. Yeni kreditlors miiraciot
ehtiyaci yaranarsa, fazilorini artirmayan bank segmok olar.

Novboti addim hesabat isinin sadolosdirilmosi, onun somoroliliyini vo
soffafligin1 artirmaq sahosindo goriilon islor ola bilor. Soffaf hesabat hom potensial
investorlarla danisiqlarda, hom do tonzimloyici orqanlarla miinasibotlordo istiinliik
veracak.

Sahibkarlarin rahat foaliyyot géstormasi, sahibkarliq foaliyystinin inkisafi ticlin
olverigli biznes miihitinin yaradilmasi sahasinds an c¢ox islahatlar aparan 6lkslorden
biri do Azorbaycandir. Postneft iqtisadiyyatinin qurulmasi, 6lkodo idxaldan asilili§in
azaldilmas1 vo ixrac potensialinin giiclondirilmasi magsadilo rogabot qabiliyyating
malik olan mohsullarin istehsali tiglin hékumat sahibkarligin inkisafina boyiik
imkanlar yaradib. Sahibkarligin inkisafi sahasindo aparilan islahatlar naticoesindo
Azorbaycan iqtisadi gostoricilorine gora 2021-ci ildo niifuzlu beynolxalq qurumlarin
reytinglorinds yuxari siralarda yer almisdir. Azorbaycan Diinya banki torafindon on
on islahat¢1 dlkelor sirasinda yer almis, Davos Umumdiinya Iqgtisadi Forumunun
hesabatlarinda bir sira gostoricilorino gora on siralarda olmusdur. Heritic fondunun
2021-ci il naticalorino gora iso Iqtisadi Azadliq Indeksina asason 178 6lka sirasinda
Azarbaycan 38-ci pilloys yliksalmisdir [3].
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TOLATUMLOR DOVRUNDO KARYERA

Rasulov Zaur
Mingacevir D{):vlat Universitetinin bas mzallimi
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin dissertant:

Karyera inkisafi idaroetma kurslarinda illar boyunca vacib moévzu olsa da, bazi
dramatik dayisikliklor onun nazariyyasina tosir edib. Karyera inkisafi programlar
avvallor omokdaslar spesifik togkilat daxilinds is hayatlarint inkisaf etdirmak tgiin
formalasdirilmisdi. Belo programlarin hodof noqtosi omokdaslara 6z karyera
hodoflorini  miiayyonlosdirmokdo komok edorok onlara ehtiyac duyduglar
informasiya va tolimlor vermok idi. Karyera inkisafi toskilatlar ti¢iin hom do yiiksok
istedadli soxslori calb etmak va gorumagq tisulu idi. Miasir is yerlorinds bu yanasma
artiq 6z aktualligim itirir. Indi toskilatlarin belo onanovi karyera programlari ¢ox
azdir.

Pandemiya dovriindo bas veranlor do ¢oxlarini 6z karyera planlarin
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