Cekuis 5. Ekonomika nmianpueMcTna 350

Jlitepatypa.

1.I'padoBa H. M. Teopis Oyxraarepcbkoro OOJIKy : HaBY. MOCIOHHK /
I'padoBa H. M. ; / [mig pen. M. B. Kyxenwsnoro] — [6-¢ Bua.]. — K. : A.C.K., 2003. —
266c¢.

2. IToru6a JI.I'. Cxnaganns aiiosix mamepis / JI.I'. IToru6a, T.O. I'pidiniueHko,
M.II. boran. [Ipaktukym: HaBu. [1ociOnuk. - Kuis: JIu6ias, 2002.

HIUISAXHW NIIBUINEHHS ECEKTUBHOCTI YIIPABJIIHHS
AKTUBAMM IMIAIIPUEMCTBA
lenopman B.B., cmyoenmka
Hayxkosuii kepisnux: Iwenxo H.A., k.e.H., ooyenm
Kiposoepaocvkuil nayionanbhuti mexHiyHUuil yHigepcumem

B ymoBax KpHM30BOrO CTaHy €KOHOMIKM T0OymoBa €(QEKTUBHOI CHUCTEMHU
yIOpPaBJIiHHS aKTUBAMH JIO3BOJIUTH MiANPHUEMCTBY MIATPUMATH BIJIMOBIIHUN pIBEHb
(diHaHCOBO1 cCTiMKOCTI. Bu3HaueHHs HOBHMX MIAXOMIB 1040 (OpPMyBaHHS Ta
BUKOPHUCTaHHS aKTUBIB MIANPUEMCTBY JacTh MOJIIMBICTh MaKcHMi3allii Horo
PUHKOBOi BapTOCTi SIK IIUIICHOTO MaWHOBOTO KOMIUIEKCY, IO, y CBOIO HeEpTy,
3a0€3MeunTh 100po0yT BIACHUKIB, MPAIliBHUKIB,CIIOKUBAYIB Ta JIEPKABH.

[Ipobnemu ympaBiaiHHS aKTHBAMHU MIANPHUEMCTBA JOCHIIKYIOTBCS Yy MpaLsix
3apyOiKHHX Ta BiTum3HsAHUX BueHmx. I. bmanmka, FO. bpirxema, B. Komannora,
I'. Kipeiinesa, I'. Kpamapenko, A. Ilogaeprorina, €. CtossHOBO1 Ta iHmUX. OAHAK,
HE3BAXKAIOYM HA MIMPOKHM CIEKTP AOCTIIKEHb 13 3a3HAYEHOT TEMATHKHU IPOIIEC
YIOpaBIiHHSA aKTUBaMHU NOTPEOY€E MOAABIIOTO JOCIIIKEHHS.

Meroto  gochmipKeHHST € OOIpYHTYBaHHS 3aXOiB OO  IMIABUIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI YIPABIIHHS aKTUBAMHU T1ITPUEMCTBA.

Jlns HOpManibHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA HEOOXIAHO €(PEKTUBHO
YIpaBIATH MOTO aKTUBaMH. AKTHBH BiJIrparOTh BaXJIWBY pOJb B MisTTBHOCTI
HIIMPUEMCTBA, OCKUIBKHM 3a JIOMIOMOrol iX edekTuBHOro ¢GopMyBaHHS 1
BUKOPHUCTaHHS TIANPUEMCTBO TIOKpAIlye€ CBOIO JiSJIbHICTH, IMIJABUIIYE CBIii
€KOHOMIYHMI MOTEHITAJ 1 SIK HACIIAOK OTPUMYE NMPUOYTOK.

[Ipn ympaBmiHHI ~ aKTHBaAaMH  TIANPUEMCTBA  BAXKIWBO  JOTPUMYBATHUCS
BIAMOBIAHMX npuHUMMiB. [lepmr 3a Bce mpu ympaBliHHI aKTHMBaMH MalOTh
BUKOHYBATHCS 3aBJIaHHA K TAKTUYHOTO, TaK 1 CTPATETIYHOTO XapaKTepy.

[To-npyre, cucrema ympaBiiHHS TOBUHHA OyJayBaTHCS Ha JOCTOBIPHIH,
nepeBipeHid i1HQopmarii, IO pealbHO BigoOpakae 00’ €KTUBHY MAIMCHICTH, a
BHCHOBKHU MalOTh OyTH OOIPYHTOBaHI TOYHUMHU aHATITHYHUMH PO3PaXyHKaAMHU.

[To-TpeTe, ynpaBniHHS NOKIMKaHe OyTH M1OBUM, aKTUBHO BIUITMBATH Ha MPOLIEC
JUSITBHOCTI MATPUEMCTBA 1 HOTO pe3yJIbTaTH.

[To-ueTBepTe, 3acTOCyBaHHS KOHTPOJIO TMPH YIOPaBIiHHI, IO JO3BOJIUTH
BUSBUTH TOMWJIKH B TIpoleci (QYHKIIIOHYBaHHS TMiANPUEMCTBA Ta MpUAMATH
BIJIMOBIAHI YIPABIIHCHKI PillIEHHS 1100 (POpMyBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS aKTHUBIB.

B minmomy mosiTuka ynpaBiiHHA aKTUBaMH, SIK BIJJOMO, BKIJIFOYAE YIPaBJIIHHS
HEOOOPOTHUMHU Ta OOOPOTHUMHU AKTHBAMHU.
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JI. KoBaneHko 3a3Hayae, IO MpU YNPaBIiHHI HEOOOPOTHUMHU aKTUBAMU
BAXXJIMBE 3HAYCHHs Mae 3a0e3MeueHHS BHUCOKOI Pe3yJbTaTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
OCHOBHUX 3acO0IB Ta CBO€YaCHOro iX OHOBJIEHHsA. IlomiTuka yrpaBiIiHHS
OOOpOTHMMH aKTHBAMH BiJ3HAYAETHCS 3HAYHOIO MAHEBPEHICTIO, MOXKIMBICTIO
aKTUBHOTO BIUIMBY Ha iX pO3Mip, CKJIaJ, CTPYKTYpy, OOOpPOTHICTH, JIKBIJHICTh Ta
npuOyTKOBICTH [3].

T. MomoTt BBaxae, MO yHpaBIiHHA OOOPOTHUMH aKTHBAMU — II€ CKJIaJ0Ba
ITICHOI CHUCTEMH YNPAaBIiHHS MIJIPUEMCTBOM, TOB’I3aHOTO 3 MPUUHATTAM PIlICHb
CTOCOBHO TpPOIIOBUX TIOTOKIB y KOPOTKOCTPOKOBOMY Tiepiofi. A ympaBIlliHHA
HeMaTepiaTbHUMH  (HCOOOPOTHMMHM) aKTHBAMH  IIANPHEMCTB — 1€ CHCTEMa
OOTIpyHTYBaHHsSI Ta peali3allii YMpaBIIHCHKUX pIlI€Hb, IO CTOCYIOThCS BUOOPY,
npuaoanHs (CTBOPEHH:), OLIHKY Ta BUKOPHCTAHHS HEMAaTepialbHUX aKTHUBIB 3 METOIO
MiBUIIICHHS e¢()eKTHBHOCTI 1X BUKOPUCTAHHSI Ta AISUTBHOCTI ImianpueMcTa [4].

Otxe, nna 3abe3neyeHHs] €(PEKTUBHOTO YMPABIIHHA OOOPOTHUMU aKTHBAMHU
HiIPUEMCTBA HEOOXITHO:

— MMPUCKOPEHHSI 00OPOTHOCTI 0OOPOTHUX aKTUBIB 3a paxXyHOK peati3allii 3aiiBUX
3amnaciB, IMOIIYKY HOBUX KaHAIIB 30yTy Ta MOJIMIIEHHS OpraHi3allii mocTa4aHHs;

— ONTHUMI3AIlisd PO3MIPYy TPOIIOBUX KOIITIB IUISIXOM IMPOBEACHHS MOCTIHHOTO
KOHTPOJTIO 32 PO3MIpOM OOOPOTHUX aKTHBIB y aOCOJIFOTHO JIKBIIHIA dopmi, sKi, 3a
HEOOX1THOCT1, MOXKYTh IIBUJIKO TpaHC(POPMYBATUCS HA T'POIIOBI KOIITH, IO JACTh
3MOTY IIATPUMYBATH Ha HAJIEKHOMY PiBHI IJIATOCIPOMOXKHICTD MiAIPUEMCTBA,;

— ¢opMyBaHHS Takoro OOCSTy Ta CTPYKTYpH 3amaciB, siki O 3a0e3nedusiv
HENEePEepPBHICTH BUPOOHUUOTO UKITY MPU MiHIMAJIbHUX BUTpATax HA iX yTPUMAaHHS;

— ONTHUMI3yBaTH piBEHb N€0ITOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI MIISXOM TPOBEACHHS
KOHTPOJTIO 32 CTAHOM PO3PaxXyHKIB 3 e0ITOpaMu Ta OIIHKY 1X MIATOCITIPOMOKHOCTI.

OCHOBHMMHM 3aXOJaMH MiJABHUILEHHS €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHA HEOOOPOTHUMU
aKTUBAMH €’

— TOJIMIIEHHS TEXHIYHOTO CTaHy OCHOBHUX 3ac00iB, MpOBEACHHS
PEKOHCTPYKIIT Ta MOJIEpHI3allii 3aCTapijioro yCTaTKyBaHHS,

— 3aMpPOBAPKEHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1M MPU CTBOPEHHI MPOIYKIIii;

— IiABUIIECHHS (DOHIOBIIIau1 MUIIXOM OCBOEHHS HOBUX MOTY>KHOCTEH;

— 3aJly4€HHS BHYTPIIIHIX JKepes ¢iHaHCYBaHHS OCHOBHHUX 3aC001B;

— MONIYK ONTUMAJILHOTO METOAY HapaxyBaHHs aMOPTH3AIIii.

Takum uyuHOM, 3HAYHUM (aKTOpPOM 3a0e3MeUYeHHS CTaOUIbHOI (HIHAHCOBOI
JISUTBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ha PUHKY B JIOBFTOCTPOKOBOMY IEPIOJIl €
3aCTOCYBaHHS €(DEKTHUBHUX 3aXOJIB MpHU YMNPaBIiHHI aKTUBAMU Ta iX CTPYKTYpPOIO.
3abe3neyeHHs BHCOKOTO PIBHS JIIKBIIHOCTI aKTHBIB, X CBOEYACHOTO OHOBJICHHS,
pAaIliOHaTBHOCTI 1X BUKOPUCTAHHS Ta ONTUMI3allii CTPYKTYpH JKepeln (iHaHCYBaHHS
€ TIePIIOYEePTOBUMH 3aBIAHHSIMHU JIJIS TT1ITPHUEMCTB.
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CyuyacHi TeHJeHIi rio0anizaiii BUCYBalOTh HOBI BUMOTHU 10 3a0€3IMeUeHHs
CTpaTeriuHoi  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MiANPHEMCTB, TMOTPEOYIOTh  HOBHUX
IHCTPYMEHTIB yNPABIIHHSA Ta BaXKEIB i1 MABUIIEHHS.

baraToacmekTHiCTh ~ KaTeropii  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB»  Tependadae
BpaxyBaHHsI 1HTEPECIB PAAY CTEHKXOJIEpIB MIANPUEMCTBA. BJIIACHUKIB, 1HBECTOPIB,
KOHKYPEHTIB, CIIO’KMBaYiB, KPEAUTOPIB Ta 1H.

[linBuIIeHHSI ~ KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MIJNPHEMCTBA  SIK  MPaBUJIO
PO3TISAAIOTh SK JOBTOCTPOKOBUM TMOCHIOBHUI TMpoliec TMOUIYKY Ta peasizamii
YIOPaBIiHCHKUX pIIIEHb B yCIX cdepax HOro MISIbHOCTI, IO BIAMOBiAa€e oOpaHiif
cTpaTerii 3 ypaxXyBaHHS 3MiH BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIHKOTO cepenopumia [1, c. 303].
Ile 0oOymOBIIIO€ 3acTOCYBaHHS KOMIUIEKCHOTO MiIXOAy 10 (OpMyBaHHS CHUCTEMH
CTPATEriuHOTO YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — MiJMPHEMCTBA,  SKHA
CHHTE3yE TeOpil CTPATEriuHoro MEHEIKMEHTY 1 MAapKeTUHTY (BCTaHOBJICHHS
CTpaTeriYHUX OPIEHTHUPIB, Kl BH3HAYAIOTH MOBEAIHKY MIAMPUEMCTBA HAa PUHKY Ta
BU3HAUYEHHs IIJIbOBUX CETMEHTIB, 3acO0IB 3aJI0BOJIEHHS MOTped CHOXXMBayiB Ta
3MaraHHsi i3 KOHKypEHTaMH), YIPaBIiHHSA IHHOBAIIMHOK MiSUTBHICTIO Ta SKICTIO
(yIOCKOHAJIEHHS  MisUIBHOCTI  IIANPUEMCTBA HAa  OCHOBI  TEXHOJOTIYHHX,
OprasizaliiHMX IHHOBAIliH, 10 (OPMYIOTh HOBI KOHKYPEHTHI MepeBart), a TaKoX
OpraHizaliiHIM PO3BUTKOM IiIpUeMCTBA (IiABUICHHS €(DEKTUBHOCTI YIIPABIiHHS
3MiHAMU Ha MiAOPUEMCTBI). BaknMBHUMU 3aBHaHHSMHU BHPIIIEHHS MPOOJIEMH
i ABUILEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ITiIIPUEMCTBA € HACTYIHI [2]:

- BU3HAYEHHS KPHUTEPIiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta (OpMyBaHHS CHUCTEMH
[MOKA3HUKIB 1I BU3HAYECHHS,

- po3po0OKa METOAIB OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

- po3po0OKa 3aX0/IIB 3 MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Takum 4uHOM, TIPEAMETOM JOCIIKEHHS MPOOJIEM YMpaBIiHHSA CTPATETIYHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO ~ TIAMPUEMCTBA € HAayKOBO-METOJOJIOTIYHI OCHOBHU
dbopMyBaHHS MOro TMOTEHIlaJly Ha OCHOBI BJIOCKOHAJEHHS O13HEC-IPOIIECIB,
MPOAYKIIii 3 METOIO 3a0e3MeYeHHs CTIHKOTO PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTHHX TepeBar Ha
BHYTPIIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY PHHKAaX B yMOBax rjo0ai3allii rocroJapCchbKux



