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Криза неплатоспроможності є надзвичайно поширеною у практиці 

діяльності вітчизняних підприємств. Однак, зазвичай така ситуація є 

результатом неналежної уваги з боку власників та менеджменту підприємства 

до проблем антикризового управління. 

Розглянемо, які саме заходи з попередження та нейтралізації наслідків криз 

і кризи неплатоспроможності, зокрема, на сьогодні вважаються найбільш 

ефективними. Банера Н.П. в своєму дослідженні пропонує наступний 

вичерпний, на наш погляд, перелік антикризових заходів: 

- зменшення та оптимізація витрат; 

- ефективне використання системи маркетингу; 

- оптимізація оподаткування; 

- жорстка кадрова політика; 

- підвищення чистого грошового потоку; 

- підвищення ефективності системи планування; 

- ефективна система управління підприємством на рівні усіх підсистем; 

- покращення якості інформації; 

- оптимізація бюджетування; 

- профілактика антикризових заходів [1]. 

Однак, на наш погляд, сьогодні підприємствам більше уваги слід 

приділити такому запропонованому заходу, як оптимізація бюджетування. В 

сучасних умовах бюджетування має бути обов’язковою процедурою поточного 

фінансового планування на будь-якому підприємстві, незалежно від масштабів 

його діяльності. Слід зазначити, що реалізовуватися таке бюджетування має не 

лише у розрізі планових економічних показників, але й обов’язково у розрізі 

планування грошових потоків з метою недопущення загрози ліквідності 

підприємства та виникнення ситуації його неплатоспроможності. Отже, 

бюджетування в системі антикризового управління має передбачати наступні 

заходи: 

- досягнення визначених показників ефективності роботи підприємства; 

- синхронізація процесів реалізації та виробництва продукції; 

- оптимізація процесів матеріального забезпечення виробництва; 

- забезпечення ритмічності випуску продукції; 

- забезпечення виконання договорів поставок продукції у зазначений 

строк; 

- планування грошових потоків; 
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- синхронізація строків та контроль погашення дебіторської та 

кредиторської заборгованості з метою недопущення неплатоспроможності 

підприємства. 

Таким чином, саме бюджетування на сучасному етапі є найбільш 

ефективним заходом попередження кризи неплатоспроможності, який є цілком 

доступним для застосування в практичних умовах підприємства. 
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Загальновідомим та визнаним в економічній літературі та практиці є той 

факт, що кризи є невід’ємним та закономірним етапом розвитку будь-яких 

економічних систем як на макро-, так і на мікрорівні. Тому головною метою 

управління відповідного рівня є максимальне розтягування в часі етапів 

економічних циклів, які передують настанню кризи, а також застосування 

заходів з пом’якшення негативних наслідків та впливів настання кризових 

етапів розвитку економічної системи. Задачі з управління кризовими явищами 

та їх наслідками на макрорівні, зрозуміло, повинні вирішуватися на рівні 

управління державою та окремими галузями економіки. Задачі ж з управління 

проявами кризи в діяльності підприємства переважно підпорядковані його 

менеджменту та власникам. 

Для визначення нових аспектів у проблемі антикризового управління 

підприємством, слід провести аналіз тлумачення дослідниками сутності самого 

поняття «антикризове управління» на всьому шляху еволюції наукових 

поглядів. 

Отже, розглянемо існуючі погляди класиків на розуміння сутності 

антикризового управління. 

Е.А. Уткін в своїх працях трактує антикризове управління як «складову 

загального менеджменту на підприємстві, що використовує його кращі 

прийоми, засоби та інструменти, орієнтується на запобігання можливим 

ускладненням у діяльності підприємства, забезпечення його стабільного 

успішного господарювання» [1]. 

В.І. Кошкін визначає антикризове управління, як «механізм уникнення 

банкрутства та покращення фінансового стану підприємства» [2]. 

І.А. Бланк вважає, що антикризове управління – це «постійно діючий 

процес виявлення ознак кризових явищ та реалізації генерального плану 


