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KOHTPOJITHT IK AKTYAJIBHUM HATIPSIM PO3BUTKY CYYACHOI'O MEHEJKMEHTY
FO.B. 3azopoous, x.e.H., 0oyernm

M.B. Yopna, 3006y6au euuoi ocsimu

Aszoecvkuti mopcokuil incmumym HayionanvHozo yHieepcumemy

«QOdecvra mopcoka akademiny, M. Mapiynons

B nmanwmii yac ans epeKTUBHOTO MEHEIKMEHTY Ha MiANPHEMCTBAX 3aCTOCOBYIOTHCS Pi3HI QYHKIII-
OHaNBHI cucTeMu 1 MeToau. ONHIEI0 3 TAKUX KOMIUIEKCHUX CHCTEM YIIPABIIIHHS € KOHTPOJIHT, SIKHi BU-
HUK MOPIBHIHO HelaBHO. B YkpaiHi BUKOpUCTaHHS KOHTPOIIHTY repeOyBae Ha cTajii GopMyBaHHS 1 PO3-
BUTKY. Ha chbOroHIIIHII MOMEHT 1€l HanmpsIMOK He HaOyNio MUPOKOro nommpenHs. [IpakTuka mokaszana,
mo 0e3 BUKOPHCTaHHS IHCTPYMEHTAPil0 KOHTPONIHTY MiIMPUEMCTBAMH CKIIaJIHIIIE KOHKYPYBAaTH 3 THMHU
KOMITaHisIMH, aKTHBHO 3aCTOCOBYIOTH ioro. KoHTpomiHr He € koHTposneM. Lle cydacHa KOMITJIEKCHA MiXk-
(dyHKIIOHATbHA KOHIICMIIS MEHEDKMEHTY, TOJIOBHOIO METOIO SIKOI € 0e31ocepelHh0 KOOPAUHAILISI CHCTEM
IJIaHYBaHHs, KOHTPOJTIO 1H(GOpMAIiiiHOTO 3a0e3eueHHS.

[MutaHHAME PO3BUTKY KOHTPOJIHTY Ha MiJANPUEMCTBAX 3aiMAIOTHCS BITYM3HSHI Ta 3apyOiKHI BUCHI
Ta (haxieii Taki sk Teperienko O., Ananbkina E., Jlaninoukina H., Iopinuii O., KoBanwsos /[I. ta in. [1-3].

AKTyaJIbHICTh PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY B YKpaiHi 0OyMOBIIeHa TAaKMMHU MPUYMHAMU: TTOCUJICHHS iH-
Tepecy TON-MEHEKMEHTY 1 €KOHOMICTIB JI0 MMTaHb CTPATETiYHOTO TUIAHYBAHHS Ta YIIPaBIliHHS; OTpeda B
IIBUJIKOMY pearyBaHHi 1 6e3nepepBHOMY BiJICTeKEHHI 3MiH, 110 BiIOYBAIOTHCS SIK Y 30BHIIIHIN, TaK 1 BHYT-
pILTHE cepeoBHIIIe; OpraHi3allis MPoJyMaHol CHCTEMH JIiH, sIKa 3MOXKe 3a0e311eUnTH BUYKUBAHHS T IIPHEM-
CTBa 1 JIOIOMOXXE YHUKHYTH KPU30BUX CHUTYaIllill; HEMOXIIUBICTh OTPUMAHHSI ONIEPATUBHUX JAHUX JUIS MTPH-
HHATTS Oi3HEec-pillleHb B paMKax TPaJHIIHHOrO OyXraiarepchkoro oOliky. Bee me Bumarae 4itko Hamaro-
JDKEHOTO MEXaHi3My B3a€MOIIi CITyO0 MmiIpreMCcTBa sl y3TOKEHHS 1 peai3allii yrpaBIiHChKIX HUTeH.

Brepite my0iikairis 3 KOHTPOJIIHTY 3’siBuiacs B Ykpaini B 1997 p Jlo TenepiliHboro 4acy BUEHI
HE MPUNTILTN 10 €MHOI JYMKH MIOA0 CYTHOCTI, (DYHKIIIOHYBaHHSI Ta €(EeKTUBHOCTI KOHTPONIHTY SIK arla-
paTy cy4acHoro MeHe/mKMeHTy. B YkpaiHi g cucreMa OCTYIOBO BIPOBADKYETHCS B MPAKTHYHY JTisUThb-
HICTh MIMPUEMCTB.

[Tpu kIacMYHOMY MiAXO0J1 KOHTPOIIHT PO3TISIAETHCS K Cy4YaCHUH IHCTPYMEHT MEHEIDKMEHTY Ta
CKOHOMIKH, SIKAH SBJIsIE COOO0I0 cUCTEMY iH(OpMaIliifHO-aHATITHYHOI T4 METOIUYHOI MITPUMKH KEpiBHU-
KiB B MIPOIIECi aHANI3Y, TUIAHYBaHHS, TPUHAHATTS YIIPABIIHCHKUX PIllIeHb Ta KOHTPOJIO 32 BciMa (DyHKIIiO-
HaTBHUMH cepaMu JisTTbHOCTI KoMMaHii. Y cdepy 3aBaaHb KOHTPONIHTY BXOJHUTh ITOCTAHOBKA IIEH ITi-
JIpUeEMCTBa, 30ip 1 00poOka iH(oOpMaIil JUIS NPUHHATTS YINPaBIIHCHKUX DIillIeHb, 3MiHCHEHHS TEBHUX
MPOLEAYP KOHTPOJIbHO-aHAJIITHYHOTO XapaKTepy, a TAKOX peaizallis BUIIE3raaaHoro, 1o CIpusie BUpOO-
JICHHIO PEKOMEH AN ISl MPUHAHATTS yIPaBIiHCHKUAX PilllCHb.

[TixBuIIIEHHIO BIPOBAIXKCHHS KOHTPOJIHTY HA MiANPUEMCTBA Y KpaiHU CHPHSIIOTH TaKi YAHHUKH [3]:

— HEY3TO/KEHICTh MiXK KepiBHUKAMH MiIPUEMCTBA

— HEMOJJIMBICTh OTPUMAaHHS KOPEKTHUX JNaHHX Ul MPUHHSITTS Oi3HEc-pillieHb B paMKax TpaJu-
LIHHOrO OYXraaTepCchbKoro 00IiKY;

— 3alliKaBJICHICTh IHBECTOPIB B JJOBrOCTPOKOBIM 1 ONTHMAJIBLHOI Bifaui BiJl BKJIaJICHUX KOIITIB 3
MOCTIHUM 30UTBIIIEHHSM BaPTOCTI KOMITaHii.

CyuacHi KOHIIEIIii KOHTPOIIHTY, 3B’S3YIOThCS 3 ICTOPHYHUMHU €TanaMHu HOoro po3BUTKY, OadeH-
HSIM POJIi Ta MiCISl B CUCTEMI YIPaBIiHHSI MiIPUEMCTBOM, a TAKOK OCHOBHUMHU I[ITLOBUMHU YCTAHOBKAMHU
0i3Hecy. CyuacHi KOHIIETIIIT Bi0OpakatoTh MO3UI[IOHYBaHHS KOHTPOJIHTY B CUCTEMI MEHEDKMEHTY, PO3-
BUTOK HOr0 METONMYHOI 0a3u Ta IHCTHTYIIHHHUX acIeKTiB, UIbOBY CIPSMOBAHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS SIK
CaMoro MiAMPUEMCTBA, TaK 1 CHCTEMH YIPABIIHHS HUM.
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Takum 4yuHOM, HEOOXIZHICTh BIPOBAHKEHHS CHCTEMH KOHTPONIHTY Ha MiINpUEMCTBaX YKpaiHu
MOCTIHHO 3pocTae. B mepiiry yepry 1ie moB’s3aHO 3 METOK BHPIIICHHS 3aBIaHb KOOPAWHALIII 30BHIMIHIX 1
BHYTPINIHIX YIPaBIiHCHKUX BIUIMBIB, MiIBUIICHHS ePEKTUBHOCTI JIISUTBHOCTI TAHUX ITiIIPUEMCTB.
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OCOBJIMBOCTI MOTHUBAIIII POBITHUKIB, SIKI ITIPAITIOIOTh HA 3AKOPJIOHHOMY
PUHKY
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Xapkiecvkuil HAYioHATLHUL ABMOMODITLHO-00PONCHIL YHIgEepCUmem

Jis YkpaiHu akTyanbHOIO € He JIUIe MpoOiieMa PUCTOCYBaHHSI HACETIEHHS /IO IHO3EMHOI CHUCTe-
MM MOTHBAIIIi B caMiii KpaiHi, ajie 1 mpodjieMa MOTHBAILIIT 30BHIIIHIX TPYAOBUX MIrpalliii HacelIeHHs, a/pKe
MPOTATOM OCTaHHBOT'O Yacy YKpaiHa IMPOIOBKYE 3AIUIIATHCS KPATHOI-EKCIIOPTEPOM POOOYIO0T CHITH.

Taxk, KO)KHOTO POKY B IHIIMX KpaiHax mpaioe npubnuzno 2-7 muH. ykpainuis [1]. Hampuknan,
B Pocii (cranom Ha 2004 pik) «mpamrosano 10 1 miH. oci0, B [Tonbmi mopoky — 300 tuc. oci6, B Uexii
npaitoe 200 tuc ykpainmis, [Topryranii — 150 tuc., Ienanii — 100 Tuc., Iperii — 50 THC., TpoXu MeHIIE —
y TypeuunHi, kpainax [liBHiuaoi €Bponu, bruzskoro Cxomy» [2].

Haii6inp1 nprBaOIuBOO 1T yKpaiHIiB-3apo0iTyaH kpaiHoto crana Iramis. Tak, 3a manmmu 2005 p.
3 XMmenbHUIbKOI, Binnuieskoi, Kipororpaacekoi, Yepkacbkoi, Kuiechkoi, UepHiriBcbkoi, JKUTOMUPCHKOT,
[TonTascekoi, CymMcbkoi 00acTi 10 45 % 3apobituan ixanu came ao Itanii; 3 Onecbkoi, MUKOIaiBChKOI,
XepcoHchKoi, 3anopizbkoi, [HinpomnerpoBcbkoi, JoHenbkoi, Jlyranchkoi, XapkiBcbkol Takox a0 Itamii
Bin i mxae mpubdimsHo 11 %. 13 3axigHoro periony Ykpainu (PiBHeHchKa, Bonmncbka, JIbBiBChbKa, 3aka-
pnarceka, UepHiBenpka, IBano-Opankisebka, TepHomisibebka obmacti) 35 % TpyJoOBHX MIrpaHTIB TaKOXK
obpanu Itaniro 1 19 % pobitHuKiB ixamu no Icmanii [2].

PosrisiHemMo BiKOBHH Ta cTraTeBUi cKiaj ykpaiHimiB-3apobiTuad (puc. 1) Haiiummii cepeaniii Bik
TpynoBuX MirpantiB B Itanii ta Icnanii (40 pokiB), B iHIIMX KpaiHaX BiH CTAaHOBHUTH 35-38 pokiB, 10 00Y-
MOBJIIOE TIEBHI OCOOJIMBOCTI MOTHBAILIIT IEPCOHAITY, MPUTAMAaHHI JIFO/ISIM CTapIIOTO BiKY, sIKi 1HOJI LIE JKH-
BYTh peaTisiMi paJSHCHKUX YaciB.

Yecbka pecnybnika

BiK,pokiB
iHWI KpaiHK _
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— 35]

ITanis

Pucynok 1. CepenHiii Bik TpyJOBUX MIrpaHTiB-yKpaiHIIiB IO KpaiHax
(ITobyoosano asmopom na ocrosi [2-4])
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