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На сучасному етапі роль фінансового управління постійно 

зростає. Серед його багатоаспектних проблем, як показує практика, 
особлива увага менеджерів зосереджується на пошуку шляхів 
ефективного використання обмежених фінансових ресурсів та 
інвестуванні коштів у найменш ризиковані проекти. Акцент робиться 
на оптимізації структури капіталу та проведенні виваженої 
розподільчої політики. З огляду на це, можна зробити висновок про 
необхідність розгляду управління фінансовими ресурсами як 
найважливішої функції фінансового менеджменту. 

У загальному підході, сучасні концепції управління можна звести 
до трьох видів (підходів): процесний, системний, ситуаційний [1, 
с. 92]. 

 
Таблиця 1 - Підходи до визначення сутності категорії «фінансовий 

стан підприємства» 
 

Автор Зміст категорії Ознаки 
1 2 3 

В. Кова-
льов  
[2, с. 25] 

Фінансове  управління - система ефективного 
управління фінансовими ресурсами, що є однією 
з ключових підсистем загальної системи 
управління підприємством. 

Система ефек-
тивного управ-
ління фінансо-
вими ресурсами 

Й. Завад-
ський  
[3, c. 164] 

Фінансове управління – це система управління 
фінансовими ресурсами підприємства чи органі-
зації і здійснення впливу на них за допомогою 
методів, важелів і інструментів фінансового 
механізму.  

Система 
управління 
фінансовими 
ресурсами 

І. Бланк  
[4, с. 33] 

Фінансове управління - це система принципів і 
методів розробки і реалізації управлінських рі-
шень, пов’язаних з формуванням, розподілом і 
використанням фінансових ресурсів підприємств 
і організацією обороту його грошових засобів. 

Система прин-
ципів і методів 
розробки і реа-
лізації управлі-
нських рішень 
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1 2 3 

Ю.С. Цал-
Цалко  
[5, c. 566] 

Фінансове управління підприємства – це компле-
ксне поняття, що характеризується забезпеченіс-
тю фінансовими ресурсами, необхідними для 
нормальної виробничої діяльності комерційних 
та інших суб'єктів господарювання, доцільністю 
й ефективністю їх розміщення і використання, 
фінансовими відносинами з іншими суб'єктами 
господарювання, платоспроможністю та 
фінансовою стійкістю. 

Комплексне 
поняття, що ха-
рактеризується 
забезпеченістю 
фінансовими 
ресурсами 

М.Я. Коро-
бов  
[6, c. 160] 

Фінансове управління підприємства – це склад-
на, інтегрована за багатьма показниками харак-
теристика якості діяльності підприємства 

Характеристика 
якості діяльнос-
ті підприємства 

М.А. Бо-
люх  
[7, c. 118] 

Фінансове управління підприємством – це резу-
льтат фінансової діяльності. Він характеризуєть-
ся розмірами коштів підприємств, їх розміщен-
ням та джерелами надходження 

Результат 
фінансової 
діяльності 

О.П.Край-
ник,  
З.В. Клеп-
кова  
[8, c. 84] 

Фінансове управління підприємством є комплек-
сним поняттям і характеризується системою по-
казників, які відображають наявність та розмі-
щення коштів, реальні та потенційні фінансові 
можливості підприємства. 

Комплексне по-
няття і характе-
ризується систе-
мою показників 

Л.В. Чупіс  
[9, с. 404] 

Фінансове управління – це забезпеченість 
підприємства власними й позиковими коштами, 
можливість і ефективність їх використання у 
своєму обороті за сформованих економічних 
умов. 

Забезпеченість 
підприємства 
власними й 
позиковими 
коштами 

 
В. Ковальов визначає фінансове управління як систему ефектив-

ного управління фінансовими ресурсами, що є однією з ключових 
підсистем загальної системи управління підприємством [2, с. 25]. 

Й. Завадський відмічає, що фінансове управління – це система 
управління фінансовими ресурсами підприємства чи організації і 
здійснення впливу на них за допомогою методів, важелів і 
інструментів фінансового механізму [3, с. 164]. 

І. Бланк визначає фінансове управління, визнаючи його як 
«систему принципів і методів розробки і реалізації управлінських 
рішень, пов’язаних з формуванням, розподілом і використанням 
фінансових ресурсів підприємств і організацією обороту його 
грошових засобів» [4, с. 33]. 

У Ю.С. Цал-Цалко у визначенні поняття «фінансового 
управління підприємства» на першому місці стоїть комплексність 
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цього поняття, але основну увагу звернено не тільки на 
забезпеченість необхідними фінансовими ресурсами, що є важливим, 
а й на доцільність та ефективність їх розміщення і використання, 
платоспроможність підприємства та фінансову стійкість [5, c. 566]. 

Повнішим та ширшим є визначення сутності цього поняття у 
М.Я. Коробова. Він стверджує, що «фінансове управління 
підприємства – це складна, інтегрована за багатьма показниками 
характеристика якості його діяльності. 

М.А. Болюх наводить таке визначення: «Фінансове управління 
підприємством – це результат фінансової діяльності. Він 
характеризується розмірами коштів підприємств, їх розміщенням та 
джерелами надходження» [6, c. 118].  

Не уточнюють це поняття й автори О.П. Крайник, З.В. Клепкова. 
Ними представлено таке визначення: «Фінансове управління 
підприємством є комплексним поняттям і характеризується системою 
показників, які відображають наявність та розміщення коштів, 
реальні та потенційні фінансові можливості підприємства» [7, c. 84]. 

Л.В. Чупіс зі співавторами наголошують на понятті «фінансове 
управління», зазначаючи, що «фінансове управління – це 
забезпеченість підприємства власними й позиковими коштами, 
можливість і ефективність їх використання у своєму обороті за 
сформованих економічних умов» [8, с. 404], наголошуючи на тому, 
що фінансове становище є рівнем фінансового стану, зафіксованим на 
певний момент часу.  

Дослідивши сутність поняття «фінансове управління» та проана-
лізувавши різні позиції щодо його визначення, доцільно запропонува-
ти більш точне, лаконічне і таке, що відбиває сутність фінансового 
управління підприємства, визначення:фінансове управління – це 
економічна категорія, що визначає реальну (на фіксований момент 
часу) та потенційну фінансову спроможність підприємства 
забезпечити достатній рівень фінансування фінансово-господарської 
діяльності, певний рівень саморозвитку підприємства та 
спроможність погашення зобов’язань перед відповідними суб’єктами 
господарювання. Адже фінансовий стан визначає місце підприємства 
в економічному середовищі та те, наскільки ефективними і 
безризиковими можуть бути ділові відносини з ним комерційних 
банків, постачальників, потенційних інвесторів і позичальників.  

На наш погляд, спираючись на вищеозначені підходи, можна 
сформулювати власне визначення: фінансове управління – це система 
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управлінських впливів, які забезпечують реальну та потенційну фі-
нансову спроможність підприємства досягти достатнього рівня фінан-
сування фінансово-господарської діяльності та спроможності пога-
шення зобов’язань перед відповідними суб’єктами господарювання. 
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Результативне управління оборотним капіталом є більш значним 

аспектом фінансової політики підприємства, так як саме оборотний 
капітал, на відміну від необоротного капіталу, забезпечує найбільшу 
норму рентабельності і практично повністю відповідає за 
платоспроможність підприємств протягом поточного періоду. 
Оборотні активи - це економічна категорія, обумовлена  наявністю 
товарного виробництва і дією закону вартості.  

Першими про оборотний капітал заговорили А. Сміт, Д. Рікардо, 
К. Маркс. Їх трактування сутності оборотних активів було спрощеним 


