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CRITERIA OF ECONOMIC  

EFFICIENCY OF REGULAR ACTIVITIES  

OF ENTERPRISES 

 
Abstract. A composition of criteria of the economic efficiency of enterprises has been 

further developed through considering not five but six criteria: profitability, productivity, 

effectiveness, efficiency, market position, and development efficiency.  The economic efficiency 

has been proposed to be used as an indicator reflecting the success of regular activities of 

enterprises in market conditions. 
 

Key words: efficiency, enterprise, economic efficiency, efficiency of development, 

activities, success. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɛɚɝɚɬɨ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ. ɍɦɨɜɢ ʀɯ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɨɦɭ ɝɨɫɬɪɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜ ɭɫɩɿɲɧɨ-

ɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ  

ɪɢɧɤɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨ-
ɪɞɨɧɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ [3, 5, 7, 10, 15, 16, 19, 20, 23 – 28] ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɩɟɪ-
ɲɨɨɫɧɨɜɨɸ ɭɫɩɿɯɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ є ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɚ-
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ɜɢɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ƀɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ є ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɜɢ-

ɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ, ɝɧɭɱɤɨɝɨ ɤɟ-
ɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɚɦ ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ, ɬɚɤ 
ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [23, 24, 27, 28]. ɉɿɞɩɪɢєɦ-

ɫɬɜɨ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɥɨ ɭɫɩɿɯɭ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɨ ɞɨɫɹɝɥɨ ɫɜɨєʀ 
ɦɟɬɢ [10], ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɛɚɠɚɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɚɥɟ ɿ ɩɟɜɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɭ ɠɢɬɬɹ [6]. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɚ ɩɨɝɥɹɞɢ 
ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɭɫɩɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɟɹɤɿ ɜɱɟɧɿ [1, 8, 17] ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɿɧɲɿ [5, 7, 10, 13, 16, 18, 19, 20, 22,  
23, 25 – 28] – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [18] ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɥɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɭɫɩɿɯ  
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɉɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɳɨ ɜɿ-
ɞɛɢɜɚє ɭɫɩɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɹɜɥɹє «ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ʀʀ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ» [16, 18]. ȼɨɧɚ є ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ, ɤɨɠɟɧ ɿɡ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɹɤɨʀ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ⱦ. 
ɋɢɧɤ [16] ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɫɿɦ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɿєɜɿɫɬɶ, 
ɩɪɢɱɨɦɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɿɛ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɤɪɢ-
ɬɟɪɿʀɜ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɢɫɚɧɿ ɧɟ ɛɭɥɢ.  ȼ ɪɨɛɨɬɿ [18] ɧɚɛɭɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɤɥɚɞ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɞɨ 
ɧɶɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨɝɨ ɫɟɧɫɭ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɨɛɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɜɨɫɶɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. Ɇ. əɜɞɚɤ [22] ɩɪɨɩɨɧɭє ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜɿɫɿɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ: ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, 
ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɢɧɤɨɜɭ ɩɨɡɢɰɿɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ȼɨɧɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸє ɧɚɛɿɪ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɞɨ ɧɟʀ ɤɪɢɬɟɪɿɸ  
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ, ɡɚɦɿɧɢ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ  
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ɪɢɧɤɨɜɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɞɿєɜɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɱɨɦɭ ɫɚɦɟ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɧɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɱɚɫ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɿɧɲɿ ɩɿɞɯɨ-
ɞɢ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɚ ɫɚɦɟ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ 

ɬɚ ɉ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ,  Ʌ.ɋ. Ɇɟɣɡɟɥɨɦ 5, 6, 25, 26; ɩɿɪɚɦɿɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ Ⱦɠ. Ɇɚɤɇɟɣɪɨɦ, Ɋ. Ʌɿɧɱɟɦ ɬɚ Ʉ. Ʉɪɨɫɫɨɦ 4; ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 4, 9, ɹɤɭ ɜɩɟɪɲɟ ɛɭɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ  
Ɏ. ɇɿɤɨɥɫɨɦ; ɦɨɞɟɥɶ ȿɊ2Ɇ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ Ʉ. Ⱥɞɚɦɫɨɦ ɬɚ ɉ. Ɋɨɛɟ-
ɪɬɫɨɦ 9, 14; ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ Ɋɚɦɩɟɪɫɚɞɚ Ʉ. ɏɶɸ-

ɛɟɪɬɚ 15 ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɨɛɪɚɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 18 ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ʀʀ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɳɨ ɜɿ-
ɞɨɛɪɚɠɚє ɭɫɩɿɯ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ [5, 7, 10, 13, 16, 18, 19, 

20, 22, 23, 25 – 28]; ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɭɫɩɿɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ȿɊ) [18], ɩɿɞ 

ɹɤɨɸ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠ-

ɥɢɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ȿɊ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɩ’ɹɬɶɦɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, 
ɞɿєɜɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɰɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ [18]. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ є ɧɟɡɪɨ-
ɡɭɦɿɥɢɦ, ɱɨɦɭ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɡɦɿɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɳɨ є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦ-

ɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɜɧɨɫɢɫɬɟɦɧɟ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ. 

Ɂ ɪɨɛɨɬɢ [18] ɧɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɭɫɩɿɯ ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ȿɊ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ [11] ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɢɤɨɧɭє ɩ’ɹɬɶ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɨɫɧɨɜɧɭ, ɡɜɢɱɚɣɧɭ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ. 
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ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȱɫɧɭɸɱɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɚ [16, 18, 22] ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɦɿɪɸ-

ɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; ɩɿɪɚɦɿɞɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɬɚɤɟ ɿɧɲɟ. 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ȿɊ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɪɚɯɭɜɚɬɢ ʀʀ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬɨɛ-

ɬɨ ɭɫɩɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ 
ɧɟɩɨɜɧɨɫɢɫɬɟɦɧɨ. ɇɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɭɫɩɿɯ ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩ-

ɪɢєɦɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. 
Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ. ɍɬɨɱɧɢɬɢ ɫɤɥɚɞ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɤɨ-

ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɩɨɜɧɨɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɩɿɯɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɭɬ-
ɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɞɭɦɨɤ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ʀʀ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɪɢ ɬɢɩɢ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ: ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɢɩɨɜɿ ɰɿɥɿ ɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɫɮɟɪɢ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
(ɬɚɛɥ. 1). Ⱦɜɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɹɤ ɬɚ ɱɢ ɿɧɲɚ ɹɤɿɫɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ є ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɸ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿєɸ ɫɬɨɪɿɧ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ,  

ɜɨɧɢ ɚɛɨ ɡɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɚɛɨ ɡɚɧɨɫɢɥɢɫɹ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɭɬɬɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɬɶ ʀɯ, ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɹɞɨɤ ɹɤ ɧɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɹɜɥɟ-
ɧɨ, ɳɨ ɩɨɧɚɞ 50 % ɞɭɦɨɤ ɡɛɿɝɥɢɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: ɩɪɢɛɭ-
ɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɞɿєɜɿɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 18 ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɭ-
ɱɚɫɧɢɦ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 5, 6, 25, 26, ɩɿɪɚɦɿɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 4, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 4, 9, ɦɨɞɟɥɶ ȿɊ2Ɇ 9, 14 
ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 15), ɬɨɦɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɿ ɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ȿɊ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ: ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɞɿєɜɿɫɬɶ ɬɚ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  ɧɚ  ɪɢɧɤɭ.  
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɲɿ ɬɪɢ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɦɿɪɸ-

ɜɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɜɨɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɛɚɡɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɥɚɧɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 18; ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɭɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɦɿɧɚ ɰɢɯ ɬɪɶɨɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɞɢɧɚ-
ɦɿɰɿ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɧɚɞ ɞɜɨɯ 
ɬɢɫɹɱ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 24 ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛ-

ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨ-
ɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɡɦɿɧɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɚɥɟ ɿ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɜɬɨɪ ɜɜɚɠɚє ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɞɨɞɚɬɢ ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦ-

ɫɬɜɚ ɲɨɫɬɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɪɢɫ. 1). 
ɉɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɭɦɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɟ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɨ ɜɢɬɪɚɬ. ɐɟɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿ-
ɜɧɹɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ-
ɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɜ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ.  

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɲɟɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɚɜɬɨɪ ɜɜɚɠɚє ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɪɨɡɛɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ, ɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɡ 
ɹɤɢɯ ɜɯɨɞɹɬɶ ɩɨ ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ. ɉɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɜɤɥɸɱɚє: ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ (ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɿ є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ), ɞɪɭɝɚ – ɞɿєɜɿɫɬɶ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɟɪɲɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ (ɪɢɫ. 1). ɋɚɦɟ 
ɬɚɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ȿɊ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɯɨɞɢ ɩɨ-
ɧɚɞ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȼɨɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ʀɯ 
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ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɫɩɨɠɢɬɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚ-
ɥɢɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ

ɉɈɇəɌɌə

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ  ɪɿɜɟɧɶ   

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ 

ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨ
ɜɿɫɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɿɫɬɶ 

ɞɿєɜɿɫɬɶ 

ɄɊɂɌȿɊȱȲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ   
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ɋɢɫ. 1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ  
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɬɪɚɱɚ-
ɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɟɧɲɟ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ 
ɪɨɛɿɬ. ȼɨɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɧɚ ʀʀ ɜɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɹ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɫɜɨʀɯ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɢɬɪɚɬ. ȼɨɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ, ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɨɠɢɬɢɯ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ-
ɣɦɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɐɟɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ, ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɤɪɢ-

ɬɟɪɿɹɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ [18].  
Ⱦɿєɜɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ  

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɰɿɥɿ (ɩɥɚɧɢ). ɐɟɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚ-
єɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɛɭ-
ɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ, ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱ-
ɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɡɚ ɩɥɚɧɨɦ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
ɬɪɶɨɯ ɛɨɤɿɜ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɩɨ ɜɿɞɧɨ-
ɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɥɚɧɭ ɬɚ ɞɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭɸɬɶ ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɭɫɩɿɯɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ 11: 
– ɨɫɧɨɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɚɛɨ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɚ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɣɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ; 

– ɡɜɢɱɚɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀʀ ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ; 

– ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɨɫɧɨɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ,  ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɟ є ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 

– ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɢɯ ɧɟɨɛɨ-
ɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɧɟ є ɫɤɥɚɞɨ-
ɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 

– ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɪɨ-
ɡɦɿɪɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɚɜɬɨɪ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ȿɊ ɜɿɞɛɢɜɚє ɭɫɩɿɯ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɭɫɩɿ-
ɯɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȿɊ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɭɫɩɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ 18.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɧɚɛɭɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɤɥɚɞ ɤɪɢɬɟɪɿ-
ʀɜ ȿɊ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɧɶɨ-
ɝɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚ-
ɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɲɿɫɬɶɦɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ-

ɜɧɿɫɬɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɸ, ɞɿєɜɿɫɬɸ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɚɥɟ ɿ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ ɜɨɫɶɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɿ,  
ɞɿєɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ȿɊ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɭɫɩɿɯ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ.  
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ɄȺɊɉȱɇɋɖɄȺ Ƚ.ȼ., ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ȻɍɌȿɇɄɈ ȱ.Ⱥ., ɚɫɩɿɪɚɧɬ, 
Іɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦ. Ɉɞɟɫɚ 
 

ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇȱ ɇȺɉɊəɆɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɆȺɅɈȽɈ 

ȻȱɁɇȿɋɍ ɍ ɏȿɊɋɈɇɋɖɄȱɃ ɈȻɅȺɋɌȱ 
 
Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢє-

ɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ,  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɬɚ ɡɚ-
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
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ɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

 


