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Контроль є об'єктивно необхідною складовою діяль-

ності кожного економічного суб'єкта. Актуальність дослі-

дження організації внутрішнього контролю та оцінки її на-

дійності зростає за умов переходу вітчизняного бухгалтер-

ського обліку до міжнародних стандартів фінансової звіт-

ності та трансформації системи нормативного регулюван-

ня аудиту на основі міжнародних стандартів аудиту, коли 

виникає необхідність у підтвердженні інформації, що 

представляє об'єктивну картину фінансового стану та ре-

зультатів діяльності суб'єктів господарювання. Для поси-

лення ефективності системи внутрішнього контролю необ-

хідно вивчення досвіду зарубіжних колег. 

Для кожного господарюючого суб'єкта проблема роз-

робки ефективних облікових та контрольних політик кри-

ється у встановленні та виборі найбільш доцільної сукупно-

сті можливих правил та прийомів ведення обліку та контро-

лю у процесі отримання достовірної та корисної управлін-

ської інформації як для самого господарюючого суб'єкта, 

так і для широкого кола користувачів з метою забезпечен-

ня контрольних функцій та прийняття правильних рішень. 

Наукові дослідження у цій галузі мають бути спря-

мовані на розробку методик складання облікових та конт-

рольних політик на засадах доробок зарубіжних та вітчиз-

няних авторів, а також міжнародних та національних стан-

дартів, європейських директив, положень, інструкцій та 

інших нормативних та законодавчих актів з обліку та кон-
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тролю на підприємствах та організаціях торгівлі та систе-

ми споживчої кооперації. 

Розглядаючи міжнародну практику організації внут-

рішнього контролю, необхідно відзначити досвід США як 

найбільш значущий, оскільки у 2002 році у цій країні від-

булось посилення вимог до фінансової звітності та процесу 

її підготовки. Це було пов'язано з низкою корпоративних 

скандалів, що сталися через недобросовісні дії як з боку 

аудиторів, так і з боку менеджменту організацій, що пере-

віряються. Було видано закон, що охоплює американські та 

міжнародні компанії, зареєстровані Комісією з цінних па-

перів США.  

Основною метою цього закону було відновлення до-

віри громадськості, а також забезпечення достовірності 

фінансової звітності У законі велика увага приділялася ке-

рівному складу, відповідальному за створення ефективної 

системи внутрішнього контролю та складання достовірної 

фінансової звітності організації. Керівництво компанії зо-

бов'язали проводити постійну оцінку діяльності організа-

цій на основі адекватних критеріїв контрольних процедур 

та мати достатні докази підтвердження ефективності сис-

теми внутрішнього контролю (далі СВК), зокрема необхід-

ну документацію. Аудиторам у Законі наказувалось обов'я-

зкове проведення аудиту та висловлювання думки щодо 

ефективності СВК та достовірності складеної фінансової 

звітності, включаючи ефективність процедур оцінки СВК 

керівництвом компанії [1]. 

У зв'язку з цим значна увага приділялася виявленню 

впливу ризиків на конкретні бізнес-процеси. СВК стали 

впроваджувати для того, щоб відповідні інструменти конт-

ролю допомагали своєчасному виявленню конкретних ви-

дів ризиків та сприяли розробці заходів щодо мінімізації їх 

впливу на ефективність діяльності компанії. 
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Важливою основою для СВК є міжнародно визнана 

та широко використовувана на практиці модель COSO, яка 

була розроблена та впроваджена Комітетом організацій 

спонсорів Комісії Тредвея, утвореним кількома організація-

ми, а саме: Американським інститутом дипломованих гро-

мадських бухгалтерів, Американською асоціацією бухгал-

терів, Інститутом внутрішніх аудиторів, Міжнародною асо-

ціацією фінансових керівників, Інститутом бухгалтерів з 

управлінського обліку. Ця модель та її принципи покладе-

но основою всіх моделей контролю, 

запропонованих пізніше, у тому числі, моделей системи 

внутрішнього контролю, встановлених наглядовими орга-

нами для кредитних організацій. 

У 1995 р. Рада за критеріями контролю канадського 

Інституту дипломованих бухгалтерів опублікував Керівни-

цтво з контролю. У відповідності до принципів COSO, Ке-

рівництво містить детально розроблені 20 критеріїв для 

створення ефективної системи контролю та закликає орга-

ни управління обґрунтовувати оцінку ефективності конт-

ролю за кожному із цих критеріїв. У Керівництві вперше 

відображається необхідність визнання помилки у розпізна-

ванні та використанні можливостей як особливого виду 

ризику, який має спеціально оцінюватися [2]. 

Характерною рисою цієї моделі є орієнтація управ-

ління ризиками економічних суб'єктів. Ключовим момен-

том при постановці моделі COSO став оптимальний баланс 

між прибутковістю компанії та ризиками, а також ефекти-

вне та результативне використання ресурсів, необхідних 

для досягнення основних цілей бізнесу, наявності підтвер-

джує від третіх осіб [2]. 

Під час розгляду закордонного досвіду організації 

внутрішнього контролю для підприємства, слід зазначити і 

рекомендації щодо організації внутрішнього контролю, 
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розроблені Інститутом дипломованих бухгалтерів Англії та 

Уельсу, в яких сформульовані вимоги щодо внутрішнього 

контролю економічних суб'єктів, що котируються на Лон-

донській фондовій біржі. В цьому документі внутрішній 

контроль розглядається як система, що включає політику, 

процеси, завдання, поведінку та інші аспекти компанії, які: 

– сприяють ефективному функціонуванню, дозволя-

ють належним чином реагувати на значні ризики в бізнесі, 

основної діяльності, фінансах, дотриманні вимог тощо, які 

загрожують досягненню цілей компанії; 

– гарантують якість внутрішньої і зовнішньої звітності; 

– гарантують дотримання застосовних законів та но-

рмативних актів вимог, а також внутрішньої політики що-

до ведення бізнесу [3]. 

Відповідальність за управління ризиками та вибір 

стратегії формування ефективної системи внутрішнього ко-

нтролю тут покладається на власників бізнесу, при цьому 

відзначається особлива роль у виконанні обраної політики 

керівництвом компанії, а також наголошується, що співро-

бітники несуть відповідальність за внутрішній контроль та 

за досягнення поставлених цілей у межах своїх функцій. 

Важлива роль англійської моделі приділяється оцінці 

ефективності системи внутрішнього контролю, де рада ди-

ректорів повинен брати до уваги такі фактори: 

– проблеми економіки та юридичної практики 

– роль внутрішнього контролю у підвищенні стійкос-

ті підприємства; 

– сутність і розмір ризиків; 

– ступінь реальності зовнішніх загроз; 

– співвідношення витрат і отримуваних вигод, пов'я-

заних із внутрішнім контролем. 
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Підвищено вимоги до внутрішнього контролю та у 

німецькому законодавстві. Наприкінці 20 століття там бу-

ло видано спеціальний закон під назвою «Закон про конт-

роль і прозорість бізнесу». Основною його метою було пі-

двищення ефективності корпоративного управління у ні-

мецьких компаніях за рахунок раннього попередження ке-

рівництва про можливі ризиках та його ефективне управ-

ління, спрямоване мінімізацію їхнього впливу результати 

діяльності підприємства. 

Крім того, система внутрішнього контролю у німець-

ких компаніях суттєво виходить. за рамки облікового про-

цесу та зачіпає всі сфери діяльності організації. 

Служба внутрішнього контролю в нашій країні спря-

мована в основному на перевірку наявності та використан-

ня активів, ліквідацію заборгованості, а також перевірку 

якості бухгалтерської (фінансової) звітності та оптиміза-

цію податків та зборів. У той час як поняття внутрішнього 

контролю в інших країнах є значно ширшим і включає в 

себе аналіз та оцінку операційної ефективності підприємс-

тва, а також оцінку якості управління ризиками, існуюча в 

Україні форма організації служби внутрішнього контролю 

потребує перегляду у зв'язку з відображенням неповної ка-

ртини фінансової життя підприємства.  
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