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KoHTposb € 00'€eKTHBHO HEOOXITHOIO CKIIAJIOBOIO MislIb-
HOCT1 KO)XKHOTO €KOHOMIYHOTO cy0'ekTa. AKTYaJbHICTh JOCHI-
JDKEHHS OpraHizallii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta OIHKH 11 Ha-
TIHOCTI 3pOCTaE 32 YMOB MEPEXOAY BITUU3HIHOTO OyXraiarep-
CBKOTO OOJIIKY /10 MI>KHapOJHHUX CTaHAAPTIB (piHAHCOBOI 3BIT-
HOCTI Ta TpaHcopmallii CUCTEMHU HOPMAaTHUBHOTO PEry/IOBaH-
HSl ayJUTy Ha OCHOBI MIKHAPOIHHMX CTaHIAPTIB ayAWUTY, KOJIH
BUHUKAa€ HEOOXiNHICTh Yy MIATBEpPIKEHHI iH(opMaIii, 1o
npeacTasisie 00'€KTUBHY KapTHHY (iHAHCOBOTO CTaHy Ta pe-
3yNbTaTIB JIAJIBHOCTI Cy0'€KTiB rocmojaproBaHHs. s mocu-
JIeHHS! €()eKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HEOO-
X1IHO BUBYEHHS JIOCBITy 3apyOIKHUX KOJIET.

JI71s1 KOXKHOTO TOCTIOAPIOI0UOTO Cy0'ekTa mpobdiieMa po3-
pOOKHM epEeKTUBHUX OOJIIKOBUX T4 KOHTPOJBHHUX HOJITHK KpH-
€TbCS Y BCTAHOBJIEHHI Ta BUOOP1 HAWOUIBII AOIUIBHOI CYKYITHO-
CTi MOJIMBUX IIPAaBWJI Ta MPUHOMIB BEJEHHS 00JIIKY Ta KOHTPO-
JII0 Y MpOIieci OTPUMaHHS JIOCTOBIPHOI Ta KOPUCHOI yIpaBiIiH-
cbKOi 1H(opMalii SK s caMOro rocroJaproruoro cyo'ekra,
TaK 1 JJIs IMHUPOKOTo KOJIa KOPUCTYBayiB 3 METOI0 3a0e3MeueH-
HSl KOHTPOJIBHUX (DYHKIIIH Ta MPUIHSATTS NpaBUIBHUX PIllIEHb.

HayxoBi nocnipkeHHs y Iiil ramxy3i MaioTh OyTu crps-
MOBaHI Ha pO3pOOKY METOJIMK CKJaJaHHS OOJIKOBHX Ta KOHT-
POJIBHUX MOJIITUK Ha 3acaJax AOPOOOK 3apyOi’KHUX Ta BITUM3-
HSHUX aBTOpIB, a TAKOK MDKHAPOJHHUX Ta HAIlOHAJIBHUX CTaH-
JIapTiB, €BPONMEUCHKUX UPEKTUB, MOJIOXKEHb, IHCTPYKIIH Ta
IHIINX HOPMATHUBHUX Ta 3aKOHOJABUUX aKTIB 3 OONIKY Ta KOH-
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TPOJIO Ha MIANPHEMCTBAX Ta OpraHi3allisiX TOPTIBJi Ta CUCTe-
MH CITOKHUBYOI KOOTIepaIlii.

Po3srnsparoun MiKHapOJIHY NMPaKTHKY OpraHizaiii BHYT-
PIITHBOTO KOHTPOJIIO0, HEOOX1aHO Bim3HauuTH aocBiag CHIA sk
HaOIbII 3HAUYIIHMH, ockinbku y 2002 poui y wiii Kpaini BiJ-
OyJ10Ch TOCHJICHHSI BUMOT 710 (hJiHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta MPOIIECY
il minroroBku. Lle Oyno MOB'A3aHO 3 HU3KOI KOPHMOPATHBHHUX
CKaHJIAJIB, IO CTAJIMCA 4Yepe3 HeaoOpOCOBICHI Iii AK 3 OOKy
ayIMTOpIB, TaK 1 3 OOKy MEHEKMEHTY OpraHizalii, o mnepe-
BipsitoThCA. Bylo BuaHo 3aKoH, 1110 OXOILTIOE aMEPUKAHCHKI Ta
MDKHApOHI KoMIaHii, 3apeectpoBani Kowmiciero 3 miHHHX ma-
nepiB CHIA.

OCHOBHOIO METOIO ITLOTO 3aKOHY OYJIO BiTHOBIICHHS J[O-
BipH TPOMAJICHKOCTI, @ TaKOX 3a0e3MeyYeHHs JOCTOBIPHOCTI
(iHaHCOBOI 3BITHOCTI Y 3aKOHI BEJIMKA yBara MpUaLIsIacs Ke-
pIBHOMY CKJIaJy, BIANOBIJAIbHOMY 32 CTBOPEHHS €(EKTUBHOI
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta CKJIAJaHHS JOCTOBIPHOI
¢inancoBoi 3BiTHOCTI opradizauii. KepiBHMIITBO KoMMaHii 30-
OO0B'A3aJI1 TPOBOAMTU MMOCTIMHY OLIHKY AISUIBHOCTI OpraHisa-
[if Ha OCHOBI aJIEKBATHUX KPUTEPIiB KOHTPOIBHUX MPOIEAYD
Ta MaTU JIOCTaTHI JIOKa3W MiATBEPKEHHS €(PEKTUBHOCTI CHC-
TeMH BHYTpilIHbOro KoHTpoio (aani CBK), 30kpema HeoOXxin-
HY JJOKYMEHTaIli0. AyauTopaM y 3aKoH1 Haka3yBaJIoCh 00OB'si-
3KOBE TMPOBEIEHHS ayAWUTy Ta BHUCIOBIIOBAHHS IYMKH OO
epextuBHocTi CBK Ta nocroBipHOCTI ckiaaeHoi (iHAHCOBOI
3BITHOCTI, BKJIIOYarO4u epeKTUBHICTh mporenyp ominku CBK
KEepIBHUIITBOM KoMITaHii [1].

VY 3B'sI3Ky 3 UM 3HAa4YHa yBara MPUIUISIIACS BUSBICHHIO
BIUIUBY PHU3UKIB Ha KOHKpeTHi1 Oi3Hec-mpouecu. CBK cramu
BIIPOBAXKYBATH JJISl TOTO, 1100 BiAMOBIIHI IHCTPYMEHTH KOHT-
POJTIO JTOTIOMAarajii CBOEYACHOMY BHSIBIICHHIO KOHKPETHUX BH-
JIiB PU3UKIB Ta COPUSIN po3poOIli 3aX0/1B MO0 MiHIMI3aIlii iX
BIJIUBY Ha €(EKTHUBHICTb JISUIbHOCTI KOMIaHIi.
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BaxxnmuBor ocHoBoro st CBK € mixkHapogHO BH3HaHA
Ta IUPOKO BUKOPUCTOBYBaHA Ha mpakTuii moaens COSO, sika
Oyma po3pobneHa Ta BHpoBamkeHa Kowmiterom opranizamiii
cnoncopiB Kowmicii Tpeasesi, yTBopeHUM KiTbKOMa OpraHi3alfisi-
MH, a came: AMEPUKAaHCHKUM 1HCTUTYTOM JUIUIOMOBAHUX TPO-
MaJICbKUX OyXraiaTepiB, AMEPUKAHCHKOKO acolliallier Oyxrai-
TepiB, [HCTUTYTOM BHYTPILIHIX ayIuTOpiB, MiXKHApOIHOIO aco-
miamiero (piHaHCOBHX KepiBHUKIB, [HCTUTyTOM OyXrairtepiB 3
yIpaBiIiHCEKOTO 001iKy. Ll Mozmens Ta i mpuHIMIM MoKIaae-
HO OCHOBOIO BCiX MOJIeJIeil KOHTPOJIIO,
3aMpONOHOBAHKX Mi3HIIIE, Y TOMY YHCIi, MOJENEH CHUCTEeMHU
BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIO, BCTAHOBJICHUX HAIJISIOBUMH Opra-
HaMH JUI KPEIUTHUX OpraHi3arliii.

VY 1995 p. Paga 3a kputepisMd KOHTPOJIO KaHAJICHKOTO
[acTuTyTYy numuiomoBaHux OyxranrepiB omyoiikyBaB KepiBHu-
IITBO 3 KOHTpOr0. Y BignoBigHocTi 10 npuHiumnie COSO, Ke-
PIBHHMIITBO MICTUTh ACTAIBHO po3poOieHi 20 KputepiiB mis
CTBOPEHHS €(DEeKTUBHOI CUCTEMHU KOHTPOJIIO Ta 3aKIUKAE Opra-
HU YIpaBIiHHS OOIPYHTOBYBAaTH OILIHKY €(pEKTUBHOCTI KOHT-
pOJII0 3a KOXKHOMY 13 LUX KpuTepiiB. Y KepiBHULITBI Boepiie
B1100pakaeThcss HEOOX1THICTh BUSHAHHS IOMUJIKU Y PO3ITi3HA-
BaHHI Ta BUKOPUCTAHHI MOXJIHUBOCTEH SK OCOOJMBOrO BHUIY
PHU3UKY, IKUH Mae CrielialbHO OLliHIOBaTHCS [2].

XapakTepHOI PUCOI0 LI€T MOJEN € Opi€HTalis yrnpas-
JIHHS pU3MKaMH €KOHOMIYHUX cyO'ekTiB. KiltouoBumM MomeH-
ToM npu noctanoBIl Mozenai COSO craB onTUManbHUN O6anaHC
MIXK MPUOYTKOBICTIO KOMIIAHIT Ta pU3UKAMHU, a TaKOXK €PeKTH-
BHE Ta pe3yJbTaTHBHE BHKOPHCTAaHHS pecypciB, HEOOXiITHUX
JUISL OCATHEHHS] OCHOBHHUX IIiJIel Oi3Hecy, HassBHOCTI MiATBEp-
JOKYE€ BIJT TpeTix ocio [2].

[lin gac po3rasiay 3aKOpIOHHOTO JIOCBIMY OpraHizarii
BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIIO JJISl MIJIPUEMCTBA, CIIJ 3a3HAUYUTH 1
peKoMeHpalii MO0 oOpraHizaiii BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO,
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po3po0bieHi [HCTUTYTOM JUIIIIOMOBAaHHMX OyXrantepiB AHTIIII Ta
VYenbcy, B sikux c(hopMyIb0OBaHi BUMOTH IIOJI0 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0 €KOHOMIUHUX CY0'€KTiB, 10 KOTUPYIOThCS Ha JIOH-
JOHCBKIA (OHAOBIN Oipki. B mboMy MOKYMEHTI BHYTPIIIHIH
KOHTPOJIb PO3IJIAAAETHCS SIK CUCTEMA, L0 BKJIIOYAE IOJIITUKY,
MPOIIECH, 3aBJaHHs, TOBEAIHKY Ta 1HII aCTIEKTH KOMITaHii, sIKi:

— CIIPHUSIIOTh €PEKTUBHOMY (DYHKIIIOHYBaHHIO, J03BOJIS-
I0Th HAJIEKHUM YMHOM pearyBaTd Ha 3HAa4HI pU3MKU B Oi3HECI,
OCHOBHOT JisIIbHOCTI, (piHAHCAX, TOTPUMAHHI BUMOT TOIIO, SKi
3arpoKyI0Th JOCATHEHHIO I[UIeH KOMITaHiT;

— FapaHTyIOTh SIKICTh BHYTPIIIHBOI 1 30BHILIHBOI 3BITHOCTI;

— rapaHTyIOTh JOTPUMAaHHs 3aCTOCOBHUX 3aKOHIB Ta HO-
PMaTHBHUX aKTiB BUMOT, @ TAaKOX BHYTPIIIHBOI MOJITHKH II0-
10 BeneHHs Oi3Hecy [3].

BinmoBinanbHICTh 3a YNpaBIiHHS pPH3UKAMH Ta BHUOIp
crparerii ¢popmyBaHHs €()EKTUBHOI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KO-
HTPOJIIO TYT MOKJIAJA€ThC Ha BIACHUKIB O13HECY, IIPHU LIbOMY
BIJJ3HAYAETHCS 0COOJIMBA POJIb Y BUKOHAHHI OOpaHOi MOJTITHKH
KEPIBHUIITBOM KOMIIaHIi, a TAKO HAroJIONIYETHCS, 110 CIIBPO-
OITHUKHU HECYTh BIANOBIJANbHICTD 32 BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb Ta
3a JOCATHEHHS MOCTaBJICHUX IIIeH y Me¥KaX CBOIX (YHKI[IH.

BaxxnuBa posb aHTIIACHEKOI MOJIENI MPUIUTSIETCS OLIHII
€(EeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO, JI€ paja JH-
PEKTOPIB MOBUHEH OpaTH 710 yBaru Taki (pakTopu:

— MpoOJIEMU €KOHOMIKH Ta FOPUIAMYHOI TPAKTUKU

— pOJIb BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Yy IMiJIBUILIEHH] CTIHKOC-
Ti MANPUEMCTBA;

— CYTHICTb 1 pO3Mip PU3HKIB;

— CTYIIiHb PEATbHOCTI 30BHIIIHIX 3arpo3;

— CIIBBIJHOILLIEHHS BUTPAT 1 OTPUMYBaHUX BHUIOJl, NOB'S-
3aHUX 13 BHYTPILIHIM KOHTPOJIEM.

54



[TigBuIIeHO BUMOTH J0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Ta Y
HiMeIbKOMY 3akoHoiaBcTBl. Hampukinmi 20 cronittsa tam Oy-
JI0 BUJAHO CIEIiaIbHUM 3aKOH ITiJl Ha3BOI0 «3aKOH MPO KOHT-
poJIb 1 TIpo30picTh Oi3HeCY». OCHOBHOI MOT0 METOIO OYJI0 ITi-
JBUIIEHHS €(EKTHBHOCTI KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS y Hi-
MEIBKUX KOMIaHISIX 32 PaXyHOK PAHHBOTO MOIEPEKEHHS Ke-
PIBHHUIITBA MPO MOXKJIMBI PU3HMKax Ta HOro e(eKkTuBHE yrpas-
JHHS, CIPSIMOBAHE MiHIMI3aI[il0 IXHHOTO BIUIMBY PE3yJIbTaTH
TiSUTBHOCTI TAPUEMCTBA.

KpiMm Toro, cucrtema BHYTPIIITHBOTO KOHTPOIIIO Y HIMEIlb-
KHX KOMIIaHIsIX CYTTEBO BUXOJUTh. 32 PAMKHU O0JIIKOBOTO TIPO-
1ecy Ta 3adinae Bci chepu AisIbHOCTI OpraHizalii.

Cayx0a BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B HAIil KpaiHi cripsi-
MOBaHa B OCHOBHOMY Ha MEPEBIPKY HAasBHOCTI Ta BUKOPHCTAH-
HSl aKTHUBIB, JIKBiZamit0 3a00proBaHOCTI, a TaKOX MEPEBIPKY
aKocTi Oyxrantepcbkoi ((hiHaHCOBOi) 3BITHOCTI Ta ONTHMi3a-
1[i}0 TIOJIATKIB Ta 300piB. Y TOW yac K MOHSTTS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO B 1HIIMX KpaiHax € 3HAYHO HIMPIIKM 1 BKJIIOYAE B
ceOe aHaJIi3 Ta OLIHKY onepauiiHol e(peKTUBHOCTI MiANPHEMC-
TBa, a TAKOK OLIIHKY SIKOCT1 yNpaBJIiHHS PU3UKAMHU, ICHYIOUA B
VYkpaiHi ¢popMa oprasizaiii ciy>kO0u BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
notpelye neperisay y 3B'3Ky 3 BiI0OpakeHHSIM HEMOBHOI Ka-

pTUHHU (IHAHCOBOT KUTTSA MIANPUEMCTBA.
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