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CYTHICTD TA IIPUBHAYEHHS KOHTPOJIIHI'Y B
CYYACHOMY I AMNMPUEMCTBI
Ilybposin B.B., cmyoenm
Hayxkosuii kepisuux: /locadauno A.B., k.e.H., 0oyenm
XapxiscoKutl HAYiOHAIbLHUU A8MOMOOLILHO-00POIICHIN YHIBEpCUmem

VY cyyacHHX yMOBax OJIHI€EI0 3 TPUYMH BUHUKHEHHS KpPHU30BUX
CUTYyaIiii Ha OLIBIIOCTI YKPaiHCHKUX MIANPHEMCTBAX € HHU3BbKHI PIBEHb
MeHekMeHTy. CaMe HekBaimi(pikoBaHI 1 TOMHUJIKOBI J1i KEpPIBHUIITBA
MpuBeIH OaraThoX CyO'€KTIB TOCTOJApIOBaHHA /10 MEX1 OaHKPYTCTBA.
HaitBaxxmuBimuM 3aco00M yCHIIMIHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS MIAMNPHEMCTBA €
KOHTPOJIIHT, OCKIIbKH BiH 3a0e3ledye HEOoOXiJHOKW 1H(pOpPMAIE s
MPUUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIMICHh MUITXOM IHTETpaIlii MmporeciB 300py,
00poOKHM, IMATOTOBKH, aHAm3y Ta I1HTepmpeTtaiii iHdopmalii; Hagae
iHdopMaIiio 1 KepyBaHHS TPYAOBUMH 1 (DIHAHCOBUMH pPECypCcamy,
3a0e3neuye BW)XKMBAHHS TMIANPUEMCTBA Ha PIBHAX CTPATEriqyHOrO 1
aHaMITUYHOrO  ynpaBiaiHHA. KOHTpoJiHT € HOBOWO  €(EeKTHUBHOIO
KOHIICTIIIIEIO YIIPABJIiHHS B paMKax Cy4acHOTO MEHEKMEHTY.

[TutanHAM TEOpil 1 MPAKTUKKA KOHTPOJIHTY MPUCBIYCHI JOCITIIKEHHS
3apyOLKHMX, BITYM3HSHUX YydeHmX 1 ¢axiBmiB sak. A. II. I'pagosa,
C. M. Ilerpenka, A. Jlaine, A. M. Aunanbkunoi, JI. Xana, P. ManHna,
H. B. Ilommyka, E. Maiiepa, M. C. Ilymxkaps, X. %8 donpMyTa,
O. A. 3opinoi, A. I'. 3aropoanasoro, H. I1. Illyneru, M. PomanoBoi Ta iH.

KoHTpOJIIHT - 1€ KOMIUJIEKCHA CUCTEeMa YIPaBIiHHA MiANPUEMCTBOM,
10 BKJIFOYAE B ceO€ yIpaBIIHCHKUIN 00K, 00K 1 aHaJi3 BUTPAT, 3 METOIO
KOHTPOJIIO BCIX CTpATeriil BUTPAT, BCIX MIJPO3AUTIB 1 BCIX CKJIaJIOBUX BHU-
po0JieHOT MpOYKIlii a0 HaJaHHS MOCIYT, a TAKOX 1X HACTYIHE IUIaHYy-
BaHHA. /[0 BHU3HAUYCHHS KOHTPOJIHTY Psii aBTOPIB BIIHOCITH BiJpaszy Jie-
KiJbKka HaykoBUX moHATh. Hanpuknazn, Kapmincekuit A. M., Onenes H. 1.,
[Tpumak A. I'. Ha3UBaIOTh KOHTPOJIHT SIK KOHIEMIIEI yHpaBIiHHS, TaK 1
CIIocoOOM MHUCIICHHS, CHCTEMOI0 HajaHHs 1Hpopmarlii. Paasko C. BigHO-
CUTb KOHTPOJIHT SIK J10 ¢utocodii 1 cnoco0y MUCIEHHS, TaK 1 10 CUCTEMU
MIATPUMKH KEpiBHUKIB. TakuM 4YWMHOM, HaBeJCHI BU3HAYCHHS IOHSITTS
CKOHTPOJIIHT» JOTOBHIOIOThH OJIHE OJHOTO 1 PO3KPHUBAIOThH Pi3HI MOTO rpa-
Hi. ManH P. po3risizaB KOHTPOJIIHT SIK CUCTEMY PETyJIOBaHHS BUTpAT 1
pe3yNbTaTiB JIISILHOCTI, IO JOTIOMAarae B JOCSITHEHHI IIJICH MIIMPUEMCT-
Ba, JI03BOJISIE YHUKHYTH HECIO/JIBAHOK 1 CBOEYACHO BKJIIOUUTH YEPBOHE
CBITJIO, KOJIM €KOHOMIIIl IMiAIPHUEMCTBA 3arpoKy€e HeOe3meKa, 1110 BUMarae
B)KUBAHHS 3aXO0/1B MPOTUIIL 3arpo3aM. Xopsar II. BU3Ha4ae KOHTPOIIHT



Cekuis 1. YnpaBiainHs niinpueMcTBaMu Ta opraizamisiMu 98

K T1JICUCTEMY YIIPaBIIHHSA, IO KOOPAUHYE T1ICUCTEMHU TUIAaHYBaHHS, KOH-
TpoJro ¥ 1HGOpMaIiitHOTO 3a0e3MeUeHHs, MATPUMYIOYH THM CaMHUM CHC-
TEMO-yTBOPIOIOUY Ta CUCTEMO-TIOB’ I3yI04y KOOpArHaIli. XaH /. po3ymie
M1 KOHTPOJIIHTOM €JIEMEHT YIPABIIHHS COIIaJbHOIO CHCTEMOIO, BUKOHY-
I0YM CBOIO TOJIOBHY (DYHKIIIFO MATPUMKH KEPIBHHUIITBA B MPOIIEC] PIIICHHS
HUM 3arajbHOi 3ajladyi KOOpJMHAIlll CHUCTEMU YIPaBIIHHSA 3 aKIEHTOM
MIepII 3a BCE HA 3aBJIaHHS TUIAHYBaHHS, KOHTPOJO 1 iHQOpMyBaHHS. Xo04a
HE ICHY€ €IMHOI TOYKH 30pYy I10JI0 BU3HAUCHHS MOHSATTSA Ta KOHTPOJIHTY,
Maitke Bcl (haxiBlli CXWIbHI BBa)XaTH, 10 3aBIaHHS KOHTPOJIHTY IOJISTae
y MATpUMAaHHI yOpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM MIISAXOM IIJIaHyBaHHSA,
pEeryJioBaHHA Ta  KOHTPOJIO 32  JOTIOMOTOI0  KOOPJHUHYIOUOIO
iHpopmartiiHoro 3abe3neueHHs. Sk TMoka3zaB aHaml3, €JHOCTI JYMOK B
Bu3HaueHHI MOHATTA “KouTpominr” Hemae. IlpoTe misi BIpoBaKeHHS
KOHTPOJIIHTY Ha TMIANPUEMCTBI HEOOXITHO UYITKE PO3YMIHHS CYTHOCTI
MOHATTA. [[711 BU3HAYEHHS CYTHOCTI TIOHSATTS BiAMOBIAHO Cy4YaCHUM
YyMOBaM PO3BHUTKY TMIANPUEMCTBA JOIIJIBHO IIpOaHai3yBaTH 1CHYIOUI
MOHATTS 3 ypaxXyBaHHSAM 3MiH iX CYTHOCTI y 4aci. AHaji3 311MCHIOBaBCS
IIUISIXOM BUBUYCHHSI TIOTJIAJIB SK BITYM3HSHHUX TAaK 1 3aKOPJIOHHUX BUCHHMX
(tabnuis 1) Ta BUSBICHHS iX MepeBar Ta HeJodiKiB (Tabmuis 2).

Taboauus 1 —Knacudikauis nigxoais g0 po3risiay cyTHocTi NOHATTS «KOHTPOTiHI»

ABTOpH CytHicTb OHATTS «KOHTPOJIHT [Tepe- | Hemo-
Baru | JIKH
1 2 3 4
KOHTpOIIHT SIK €JIeMEHT yNpaBIliHHS COIIAJIbHOIO CUCTEMOIO
XaH P. KoHTpomHr - 1€ eneMeHT ympamiiHHSA —coriainsHoo | 2,7,8 1,3-6
(1997) CHCTEMOI0, BUKOHYIOUYH CBOIO TOJIOBHY (DYHKIIiFO MIATPUMKHI

KEpIBHUIITBA B TPOIEC pIICHHS HUM 3arajibHOI 3a;advi
KOOpJMHAIIT CUCTEeMHU YIPABIiHHS 3 aKLEHTOM IEpII 3a BCE
Ha 3aBJaHHS TUIAHYBaHHS, KOHTPOJIIO 1 iHQOpMyBaHHS.

KonTpominr sik ¢inocodis Ta criocid MUCICHHS KEPiBHHUKIB

danpko C. | koHTpOTIHT - 11e (iocodis 1 crocid MUCICHHS KEpPIBHHUKIB, 5,6 1-4,7,8
(2008p.) opieHTOBaHI Ha eQeKTHUBHE BHKOPHCTAaHHS pecypciB i
PO3BUTOK MIMPUEMCTBA B IOBTOCTPOKOBIH NIEPCIICKTHBI.

KoHTpoMHT K KOHIENTis YIpaBIiHHS

Kapmincbkuii Konrpominr - 1me HOBa  KOHUeNIiss  ympaeiiHHS | 5,6 1-4,7,8
A. M. 1 IITPUEMCTBOM, byHKIIIS M ATPUMKH YIpaBITiHHS
(1998p.) HiANPUEMCTBOM, SIKa BUKOHYEThCS KOHTposiepamu. Dinocodis

i 00pa3 MHCIICHHS KEPIBHUKIB, SIKi OPI€EHTOBaHI Ha e)eKTUBHE
BUKOPHCTAHHS  PECYpCiB 1  pPO3BHTOK  MANPHEMCTBA
(opranizariii) B TOBrOCTPOKOBIii IIEPCIIEKTHBI.

®onemyr X. . | Kontpomier — me IimicHa KOHIeMNIis eKoHomiuHoro | 5,6 1-4,7,8
(2003p.) YOpaBIiHHS TiAIPUEMCTBOM, IO cnpﬂMOBaHa Ha BUSBIICHHS
BCIX INAHCIB 1 pH3MUKIB, IIO IOB's3aHI 3 OTPUMAaHHSIM
npuOyTKY B YMOBax pUHKY.
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1 | 2 3 4
KoHTtpominr sk ¢pyHKIis

[IIBnganeHko Kontpominar - e jokanpHa ¢GyHKIIS B paMkax ympasmiaas | 2,3,7,| 1,4,5,6
r.o HOiANPUEMCTBOM 1 MIATPUMKY  YOPaBIiHHS — 3aBISKU 8
(2008p.) indopmariii, ska BKJIIOYa€ mporecd 0oOpoOKu manux (30ip,

MirOTOBKA, TMepe aapecailiss BUPOOHHWYOI iH(opMaIlii),

TJIaHyBaHHS, OPIEHTOBAHE HA 3arajbHi I11J11,a TAKOX KOHTPOJIb

iX JOCSATHEHHS 1 MOXITHI YIPaBIiHCHKI 3aX0/TH.

KonTtpomiHr sk ¢yHKITIOHATEHO-BIIOKPEMIICHHA HAIPSIMOK

JlanusioukHa KonTtpominr - e pyHKIiIOHATIHHO-BIAOKPEMIICHUN HAMPsIM 134,| 2,6,7
H.I. €KOHOMIYHOT poOOTH Ha MiAMPUEMCTBI, TTOB’ I3aHUI 5,8
(2004p.) 3 pearnizari€ro GpiHaHCOBO-€KOHOMIYHOT

KOMEHTYI0UO01 (DYHKIIIT B MEHEHDKMEHTI IS

MPUIHSTTS ONIEPATUBHUX Ta CTPATETIUHUX

YIPaBIIHCHKUX PIIIEHBb

KonTpomninr sik cucrema abo mifcucrema

[Terpenxo C. H. | KonTpoumninr - 11e 001ikoBo-aHaJIITUYHA CUCTEMA, sika peamisye | 2,3,5, | 1,4,6,8
CyxapeBa JI. O | cuHTe3 eneMeHTiB 001Ky, aHaI3y, KOHTPOJIIO, 7
(2002p.) TJIaHyBaHHS Ta 3a0e3medye siK OrepaTUBHE, TaK 1 CTpaTerivyHe

VIPaBIiHHS TPOIECOM JOCATHEHHS

I 1 pe3yJIbTaTiB AISUTHHOCTI MAMPUEMCTBA
ManH P. Kontpominr- 11e cucrema peryntoBaHHsS BUTpar 1 pesynbTaTie | 1,3,5 | 2,4,6-8
(2008 p.) MiSTBHOCTI, IO  JiooMara€ B JOCSATHCHHI  IIUICH

MINPUEMCTBA,  JO3BOJISIE  YHUKHYTH  HECHOJIBAaHOK 1

CBOEYACHO BKJIIOYHTH YEPBOHE CBITIIO, KOJIU EKOHOMIIIi

MIIMPUEMCTBA 3arpOKy€e HEOE3MeKa, 0 BHUMAarae BXKUBaHHS

3ax0JIiB MPOTHUJII] 3arpo3am.
3opina O.A. Kontpomuar — me cucrema indopmarii, ska crpuse 1,5 2-4,6-8
(2010p.) 3a0€3MeUYCHHIO TPHBAJIOr0 ICHYBaHHS IiINPUEMCTBA, BiH

HallUICHUH Ha MallOyTHE.

Tab6auusa 2 —IlepeBaru Ta HeA0JiKM BU3HAYEHHS MOHATTSA KOHTPOJIIHT

IlepeBaru

Henoniku

1

2

1. MoxnuBicTh nepedadeHHs: NepCIeKTUBH PO3BUT-
Ky MIATPHEMCTBA Ta MUTTEBE MPUHHATTS CTpaTeriy-
HOTO PillIeHHs], 10 CIPUSATHME BUKOHAHHIO OCHOBHO-
ro TPHUHIUIY KOHTPOJIHTY <«CBhOTOIHI poOOTH Te€,
PO 10 1HMI 3aBTpa OYAYTh TUIBKU AyMaTH».

1. HeMOXJIMBICTb BUKOHAHHS OCHOBHOTO
MPUHITUITY KOHTPOJIIHTY «ChOTOAHI poOOTH
T€, MPO L0 IHIIN 3aBTpa OYyAYTb TUIBKU
JTyMaTH».

2. YpaxyBaHHs BCIX OCHOBHUX (DYHKIIH yHpaBIiHHS:
TJIaHyBaHHS, OpraHi3arlisi, MOTHBAIiS 1 KOHTPOJIb.

2. YpaxyBaHHS BCIX OCHOBHHMX (YHKIIii
YOpaBIiHHS HE 3a0€3MeUy€eThCs.

3. OpieHTOBaHICTh HA JIOCATHEHHS CTpATEriyHUX Ta
TaKTUYHUX LUIEH.

3. OpieHTOBaHICTh Ha JIOCATHEHHS CTpaTe-
TYHUX Ta TAKTHYHUX IIJICH BIICYTHS.

4. VpaxyBauus crierudiunoi GyHkIii koHTpominry. | 4. VYpaxyBaHHs crneuu¢piqHoi (yHKIii
KOHTPOJIIHTY HE 311 ICHEHO.

5. YpaxyBaHHs Opi€eHTOBaHOCTI Ha mnependayeHHs | 5. OpieHTOBaHICTh Ha mepeadadeHHs

MalOyTHBOTO. MaiOyTHHOTO HE YpaxoBaHa.

6. 3abe3neueHHs Oe3mepepBHOrO  CHCTEMHOTO | 6. BincytHicTh 3a0e3neueHHs

YAOCKOHAJICHHSI pOOOTH i IMTPHUEMCTBA. Oe3repepBHOTO CHUCTEMHOTO

YIOCKOHAJIEHHS POOOTH MiANPUEMCTBA.
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1 2

7. MOXIMBICTh PeryyisipHO TMOpPIBHIOBATH IUIAHOBI | 7. HemoxuBicTh PEryJIsSIpHO
MOKA3HUKU 3 (DAaKTHUYHUMHM, OINEPATHBHO BIUIMBATH | MOPIBHIOBATH  IIJIAHOBI  MOKAa3HUKU 3
Ha CHTYyallil0 Ta CBO€YACHO pearyBatd Yy pasi | pakTHUYHHUMH, ONEPATHUBHO BIUIUBATH Ha

HassBHOCT1 3HAYHUX BiJIXUJICHbB. CUTYaIlIl0 Ta CBOEYACHO pearyBaTH y pasi
HasBHOCTI 3HAYHUX BiIXUJIEHD.

8. YpaxyBanHs HEOOX1THOCTI cTtBopeHHs | 8. HeoOXimHICTh CTBOPEHHS PEJIEBaHTHOI

pEJIEBAHTHOT iHpopMmaii TUISL OpUKRHATTS | iHpopMarii JUIS NPUHHSATTS

YIOPaBIIHCHKUX PIIICHB. YIPaBIHCHKHUX PIIICHh HE YpaxOBaHa.

AHaui3 JoKepesl BU3HAUYCHHS MOHATTA KOHTPOMIHT” PI3HUX aBTOPIB
MOKa3aB, 110 PI3HOMAHITHICTh IMIIXO/1B MOYKHA PO30UTH Ha MIICTh rpym. B
OCTaHHI POKH KOHTPOJIIHT PO3TJIAIAEThCS a00 SIK cucTeMa abo sIK IMiICHC-
Tema. OpiEHTYIOUHUCH HAa TIEPEBATU Ta YPaXxOBYKOUU HEJIOJIIKU ICHYYUX I10-
HATH OYyJIO YTOYHEHO CYTHICTh MOHATTS, IO JOCIIKyBanocs. TakuM 4u-
HOM, i KOHTPOJIIHTOM aBTOp MPOTIOHYE PO3YMITH MiJACUCTEMY yMpaBiIiH-
HS TIJNPUEMCTBOM, SIK€ peanidye iH(popmalliliny, aHalITUYHY, 00JIIKOBO-
KOHTPOJIbHY, KOOPJIMHAIIHY, PO3BUTKY YIIPABIIHHS Ta KOMEHTYIOUY (hyH-
Ki1ii. BoHa 3a0e3nedye ynpaBiaiHHS MPOIIECOM JIOCSITHEHHS SIK ONEpPaTHB-
HUX TaK 1 CTpaTEriyHMUX IJIeH MIANPUEMCTBA 1 OpIEHTAIlII0 HA MallOyTHIN
PO3BUTOK ILIAXOM O€3MEpPEPBHOIO CHUCTEMHOTO YJIOCKOHAJIEHHS pPOOOTU
MIIMPUEMCTBA, 1110 € OCHOBOIO aHTUKPU30BOTO YITPaBIIIHHS.

TakuM 4YMHOM, aBTOPOM 3IIMCHEHO IMOPIBHSUIBHUM aHali3 IiAX0/iB
010 BU3HAUYCHHS TOHATTA «KOHTPOJIHr» y Ppi3HI TEpioaud Yacy Ta Ha
MIJICTaBl OJIEP)KAHUX PE3yJbTATIB OACPKaI0 TMOMAIBIINNA PO3BUTOK
BU3HAYCHHS OJCPKAJIO TOAAIBIINK PO3BUTOK CYTHICTh TOHSTTS
«KoHTpoMHT», SK€ Ha BIAMIHY BIJ ICHYIOYHX YpaxoBYye€, IO-TIEpIIIE,
BUKOHAHHS BCIX (YHKII KOHTPOJNIHTY, TO-Apyre, OpI€HTaIll0 Ha
MaOyTHi PO3BUTOK NUISIXOM 0e3nepepBHOTO CHUCTEMHOTO
YAOCKOHAJICHHSI pOOOTH MIAIPUEMCTRA.
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CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHA IIIAITPUEMCTBOM:
YTOUYHEHHA TIOHATDH
Tpowiu 1.1., cmyoenm
Hayxosuii kepisnux. llunxapenxo B.I'., 0.e.n., npogecop
XapxiecvKkutl HaYiOHAIbHUU A8MOMOOLILHO-00POIICHI
YVHIgepcumem

3MIHM y 3aKOHOJIaBCTBI, I[IHAX HA TOBapH Ta MOCIYTH, B TEXHOJIOTI,
HasBHICTh  KOHKYpEHII 3  BITYM3HSHUMU Ta  3aKOPJOHHUMU
MIAMPUEMCTBAMHU CBIITYUTH MPO TE, IO MU KUBEMO Yy CBITI, IO HIBUIAKO
3MIHIOETHCS. Bce  dgacrime = manpueMcTBa  ONMHSIOTBCS Y
Hernepea0auyyBaHUX CHUTyallisiX, Yy CTaHl HEBU3HAYEHOCTI B MPUHHSITTI
pillieHb, KOJHM TPAAWIIAHI MAXOAM 10 YHOPABIIHHI HECIPOMOXKHI
3a0€3MeUYnTH TPABUIIBLHOI OpIEHTAIlli Ta MIATOTYBAaTH MIANPUEMCTBO 10
MaifOyTHporo. Came 1€ CTajgo TOJIOBHOK MPUYUHOK BUHUKHEHHS
CTpaTEr1YHOTO YIPABIIHHS.

Tepmin “cTpareriuHe ymnpaBiiHHS OyB MPUUHATAM HA TMOYATKY
70x pp. XX CTOMTTSA A TOTO, OO BHECTHU PIZHUIIO MK MOTOYHUM
YIPaBIIHHAM 1 YIPABIIHHIM, KOTPE 3A1MCHIOETHCS Ha HAMBUILIOMY PiBHI.

[IpoGnemi cTpaTeriyHOro YMOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM MPHUCBSYECHI
HayKOBI Mpaili 0aratboX ydeHuX. TWM 4YacoMm, JOTENep HEMae €IHOCTI
AYMOK IOJAO0 MOro CYTHOCTI. Y 3B'SI3KYy 13 IIUM BUHUKA€ 3aBJIaHHS L1010
BUPIIICHHSI BAHUKJIUX OPOTUPIY Ta HEOJHO3HAYHOCTEM.

IcHye 3HauHa KIUIBKICTh BHU3HAYEHb CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS, IO
MPUBOJIUTHCSA 3aXIIHUMH Ta BITYM3HSAHUMHU (QaxiBisgmu. Y Ttabmmmi 1
HaBeJICH1 HAMMOMIUPEHIII BUSHAYECHHSI.



