aBTOMAaTUYHO 3YNUHUTH Horo pyx. lle 103BOIUTh YHUKHYTH aBapid Ta HEOE3MEeUHUX
cuTyalii Ha 3anidHUYHOMY TpaHcnopti. [llomo 3a0e3meueHHs HAAIMHOCTI Ta
LUTICHOCTI JaHUX MpO BaHTaXl Ta NEPEBE3CHHA, OJOKYEHH MOXKE TOMOMOITH
3a0€3MeUnTH iX BIICTEKEHHS MPOTITOM YChOTO TpaHcnopTyBaHHs. KoxeH 3anuc npo
BaHTaX a0o0 mepeBe3eHHs Oylae MaTh YyHIKaJbHUM 1l1eHTU(dIKaTOp Ta JETabHY
1HOpMAILIIO TPO HBOTO.
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TPYJOBHUI TA KAIPOBUM ITOTEHIIAJI HIAIMTPUEMCTBA::
CHIBBIITHOLMIEHHA ITOHATDH

Komeneseuv €.K.,
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Hayrosuii kepienux: Booonasccora T.0., K.e.H., doyeHm
XapkiscbKull HAYiOHATbHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBEpCUMEem

VY Hai dac, KoJid €eKOHOMIKa YKpaiHH 1 Tak nepedyBana y HEIPOCTUX YMOBAX,
1l 0OCTaBMHM OaraTopa3oBO yCKIaAHWIUCA K Hachaiakamu nanaemii COVID, Tak i
TPUBAJIMM BOEHHMM CTaHOM Yy KpaiHi. Ilepemycim, 1€ CTOCYyeTbCsl HasBHOCTI
TPYJIOBUX PECYpCIB, 3aTHUX SK MIHIMYM 3a0€3MeUnTH OC3MEePeIIKOIHY MisSIbHICTh
MiAMPUEMCTB, OCKUIBKM YacTKa Mpale3JaTHOTO HACEJIICHHS 3HAYHO 3MEHIINJIAcs
MPAIiBHUKY BUiXaJId 32 KOPJIOH, 3MIHWIW Ha 1€l 9ac BUJ IISITHOCTI, MEPEMICTHIINCS
B IHIIII PETIOHU BCEPEAMHI IepKaBH TOIIIO.

3a3HaveHi Moii B UJIOMY 3yMOBHJIM MTOCIA0JIEHHS MOTEHITATY TOCIIOAApCTB Ta
MIIIPUEMCTB YKpaiHH, Ta HOTO CKJIQJ0BHX, 30KkpeMa. Tak, 3HHKEHHS 3a3HaB 1 OJIMH
13 pyHIaMEHTaTbHUX CKJIQJ0BUX €JIEMEHTIB MOTEHITIay MIAMPUEMCTB - TPYIOBUMA YU
KaJpoBUil moTeHmian. Hapas3i JOoCHTh BaKJIWBUM Ta HEBIAKIATHUM 3aBIAHHIM IS
opraHizamid € HWOro BIATBOPEHHS, IMOCHJICHHS Ta, 3a MOJKJIHBOCTI, 3a0e3neUYcHHs
MOTAJIBIIIOTO PO3BUTKY.

s toro, mo0 peamidyBaTh TakKi HaMipu, HacaMIlepea, CJiJA BCTAHOBHUTH
CYTHICTh Ta CIIBBIAHOIIEHHS TEPMIHIB : «TPYJOBUN TOTEHINA» Ta «KaJIPOBUH
TOTEHITIa» MIAPUEMCTBA.

CraHoM Ha CHOTOJIHI, Y IPOBIHIN CydacHi# mitepatypi [1-7] Ta B nmpakTHUHIN
TISJIBHOCTI TIAMPUEMCTB Ma€ MICIe 3aCTOCYBaHHS 000X 3a3HAYCHUX TEPMIHIB.
Hanpuknan, B.B. byrac ta O.M. HaymeHKO 3acCTOCOBYIOTH TEPMIH «TPYIOBUM
MOTEHI1a] MiANMPUEMCTBA» 1 TIIyMauyaTh SIK «HAsIBHI Ta MEPCIEKTUBHI MOXJIMBOCTI
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TPYAOBOTO KOJIEKTHUBY MIANPUEMCTBA KUIBKICHO W SAKICHO 33J0BOJIBHATH MOTpeOU
MIANPUEMCTBA Ta peali3oByBaTH HOro LIl Halie(EKTUBHIIIMM YMHOM 3a HAsBHOCTI
BIZITIOBIZTHOTO peCypCHOTO 3a0e3mneucHHs» [1].

Taky X Ha3By TepMiHy — «TpPYJOBUN NOTEHIAI» MiANPUEMCTBA Y CBOIM
HayKoBil cTatTi 3actocoByioTh 1 JI.B. IllocTak Ta B.A. Tletpini [2], K.€. KopOyT [3],
I.T. PaiikoBchka [4] Torro.

BogHouac, B HayKOBHUX KOJaX 3YCTPIYa€ThCSd 1 BHKOPHUCTAHHS HA3BU
«KaapoBui moteHiany nignpueMmctBa. Hanpuknazn, y npaui K.B. Jdsaropu ta H.C.
IBanoBoi [5] BueHi, moromkyrouuch 13 aymkoro H.C. KpacHokyTchkoi [6],
3aCTOCOBYIOTh TEpPMIH CaMe «KaJpOBUM IMOTEHIIAN», IiJ SKUM PO3yMIIOTh
«CYKYMHICTh 3/1I0HOCTEM 1 MOXJIUBOCTEH KajpiB 3a0e3medyBaTH JOCSITHEHHS I[iIeH
JIOBrOCTPOKOBOI'O PO3BUTKY MIAMIPUEMCTBaAY [6].

Ha nymKky aBTOpiB, 00MBa TIyMA4YeHHS 3MICTY 3a3HAYCHUX IOHSATH € JOCHUTH
noaiOHumu. OCHOBHa K BIAMIHHICTh TMOJSATa€ y 00 €KTi, BIAMOBITHO SKOMY
JOCIIIJDKYIOTBCSI, OINHIOIOTBCS Ta B3arayi po3MJISJAlOThCS Ti K 3A10HOCTI 1
MOKJIUBOCTI CHIBpOOITHUKIB. Tak, NpU JIOCHIKEHHI KaJpOBOTO MOTEHIATY
OiAMPUEMCTBA O0’€KTOM pO3IMIISIAYy € caMe 3A10HOCTI Ta MOMKJIMBOCTI KaJpiB
OiAMPUEMCTBA - OCHOBHOTO (MOCTIHHOTO, MITATHOrO), 3a3BUYail, KBai()iKOBAHOTO
CKJIaAy MPAaIliBHUKIB MIAIPUEMCTBA .

[Tpu bOMY KaJIpH € JHIIe TUTPKU YaCTHHOK YChOTO TIEPCOHANY MiAIIPUEMCTBA,
OCKUIBKH JI0 CKJIaJly OCTaHHBOT'O, OKPIM KaJpiB, BKIIOUYAIOTH 1€ CYKYIHICTh 1HIIHX
CIIBPOOITHUKIB (THMYAacCOBUX, HEKBali()iKOBaHHMX, CE30HHHUX TOIIO), IO TaKOX
MaloTh TPYJIOBI BIHOCMHU 3 TOCIOAAPCTBOM SIK TMpalefaBlieM. ToMmy Ipu
JOCIIHPKeHH] MOTEHI[Ialy BChOTO IEPCOHANY MiAMPUEMCTBA CIYIIHO 3aCTOCOBYBATU
caMme TepMIiH «TPYIOBHI MOTEHIIA» MigIpueMcTBa [7].

[TincymoByrourn Belle3a3HayeHe, MOXKHA CTBEpP/DKYBATH, IO TEPMIHU
«TPYIAOBUI» Ta «KAAPOBUU TOTEHIIAT» MIANPUEMCTBA HE € B3a€EMO3aMIHHUMU
(cuHOHIMaMHM), TOMY iX CJiJ PO3PI3HATH Ta 3aCTOCOBYBATH IPH PO3TJISAl ITEBHOTO
00’ekTy (KampiB — TEPMIH «KAIpPOBUH TOTCHIIAT»; MEPCOHAIY — «TPYIOBHMA
MOTEHITIa» MMATPUEMCTBA).

To > B miIoMy MOXHa 3pOOWTH BHCHOBOK, IO TMOHSTTS «TPYAOBHMA
MOTEHITIA» MAMPUEMCTBA € OUTBII IMTUPOKUM, HIK TEPMIH «KaJIPOBHUM IOTSHITIA,
TOOTO OCTaHHIH € CKJIAJJOBOIO OT0 YaCTHUHOIO.
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OCOBJINBOCTI CTPATEI'TYHOI'O PO3BUTKY
TOPI'OBEJIBHOTI'O INIAITIPUEMCTBA

Kpacunsa J1.0., 3006ysau suwoi oceimu na pieenv PhD
Hayxrosuii kepienux: /ledinosa T.B., k.e.H., 0oyenm
XapkiscbKull HAYiOHATbHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBepcUumem

CyTHICTh CTPaTET1YHOTO PO3BUTKY TOPIOBEJILHOIO IMIANPUEMCTBA TOJSATAE Y
3a0e3IeueHH] CBOEYACHOI peakilii Ha 3MiHH, sIKi BiIOYBarOThCS Y HOT0 30BHIIIHBOMY
CEepEeNOBHIN, 3 OpIEHTAIlIEI0 HAa BHUKOHAHHSA 3aBJaHb IIOJ0 IMOOYIOBH YCIIIIHOT
KOPIOPAaTHBHO1, KOHKYPEHTHOT (JI1JI0BOI ) cTpaTerii Ta BIAMOBIIHUX J0 HUX CTPATETii
3a (QyHKIIOHATbHUMH HampsMkamMu. CKIaJOBl TaKWX CTpATeriii MOBUHHI SKOMOTa
MOBHIIIIE BIAMOBIZATH PHUHKOBUM BHMOTaM Ha YCiX eTamax iX po3poOKu Ta
BIIPOBA/DKEHHS. J[711  TOpProBedbHOTO  MIANPHUEMCTBA OCOOJIMBOI  Ba)KJIMBOCTI
HaOyBalOTh Taki (PYHKI[IOHANIBHI CTpaTerii, SK MapKETUHTOBa, TOBAPHO-PUHKOBA,
¢dinaHcoBa, IHBECTHUIIIIfHA CTpaTerii, CTpaTerii 3araJibHOrO YOpPABIIHHSA Ta
COLIIATBHOTO PO3BUTKY [1].

B cBoeMy cTpaTeriuHOMY PO3BUTKY TOPTOBENBbHI MIAIPUEMCTBA IPYHTYIOTHCS
Ha HACTYMHHUX MpuHUUMNax (puc. 1).

OCOoONHBICTIO CTPATETTYHOT AISITLHOCTI TOPTOBEIBHOTO IMINPUEMCTBA € T€, IO
BOHO PO3MEXKOBYE cepu CBOET MISUTBHOCTI 32 OKPEMHMH CTPATETIYHHMH 30HAMH
rociogaproBanuss  (C3I°), 3a3Buyaii pUHKAMU, HA SKUX MIAIPUEMCTBO BXKE
byHKITIOHYe un Mae OakaHHS (QYHKI[IOHYBaTH Yy HaWOIMKUIOMY CTpPaTEeridHOMY
nepioni. Taka AISUTBHICTH 3BOJIUTHCS, TIEPEBAKHO, 0 TO3UI[IOHYBAHHS MIIIPHEMCTBA
3a XapaKTePUCTUKAMHM, 110 MaKCUMaThHO 3a0€3MeuyloTh HOMY CTiKe KOHKYpPEHTHE
cranoBuuie y nanii C3I'. Takuii HaO1p dhopmye oro KIOYOBi (PakTopu yCHixy, 1o €
YHIKQJbHUMHU JJIs1 KOKHOT'O TOPTOBEIBLHOTO IMIANPHUEMCTBA M BpaxoBye reorpadiro
TOPrOBENbHOI JIISUIBHOCTI, IUILOBY ayAMTOPII0, TEXHOJOTil0 30yTy 1 MPOCYBaHHS,
L[IHOYTBOPEHHS, EMHICTh PUHKY Ta PIBEHb MOMUTY HA HHOMY TOUIO.
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