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Сучасні умови функціонування закладів вищої освіти 

характеризуються чималим динамізмом та складністю, зростаючою 
взаємозалежністю усіх процесів. Саме тому для забезпечення якості 
освітньої діяльності дуже актуальним є на сучасному етапі 
зміцнювати партнерські стосунку і узгоджені дії на всіх рівнях: 
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національному, регіональному та міжнародному. У зв’язку з цим у 
системі вищої освіти інтенсивно розвивається інтернаціоналізація.  

В своїх дослідженнях американська асоціація вивчення 
суспільної думки визначає інтернаціоналізацію як процес інтеграції 
міжнародних, міжкультурних і глобальних елементів в освітні 
(педагогічні), наукові й адміністративні функції окремо взятої 
організації [1, 2]. 

Інтернаціоналізація вищої освіти - це процес систематичної інте-
грації міжнародного компонента в освітньо-виховну, науково-дослід-
ницьку та громадську діяльність вищих навчальних закладів [3]. 

Одним з головних показників якості освітньої та наукової 
діяльності та інструментом його забезпечення та підвищення є 
міжнародна діяльність. В теперішній час спостерігається відсутність 
єдності думок щодо цілей, завдань та засобів міжнародної діяльності, 
оскільки багато закладів вищої освіти впроваджують та розширюють 
її опираючись на своє бачення. 

В своєму дослідженні Джейн Найт [4] запропонував наступні 
показники ефективної міжнародної діяльності у закладах вищої 
освіти:  

- розвиток нових міжнародних мереж та асоціацій; 
- зростання числа студентів, викладачів і дослідників, що 

беруть участь у програмах академічної мобільності; 
- збільшення числа курсів, програм і кваліфікацій, які 

зосереджуються на порівняльних і міжнародних темах; 
- приділення більшої уваги розробленню 

міжнародних/міжкультурних і глобальних компетентностей;  
- інтерес до міжнародних тем і спільних досліджень;  
- зростаюче число транскордонного постачання академічних 

програм;  
- збільшення позаурочної діяльності з міжнародними або 

мультикультурними компонентами у кампусі;  
- стимулювання залучення іноземних студентів;  
- зростання кількості спільних або подвійних дипломів;  
- розширення партнерства, франчайзинг, офшорні філії;  
- створення нових національних, регіональних і міжнародних 

організацій; 
- нові регіональні та національні державні політики і програми 

підтримки академічної мобільності та інших ініціатив щодо 
інтернаціоналізації. 
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Як бачимо з представлених показників, це великий виклик для 
вітчизняних закладів вищої освіти з урахуванням обмежених 
фінансових можливостей. Проте, ця діяльність є механізмом 
забезпечення якості освітніх послуг та конкурентоспроможності.   
Тому виникає завдання адаптувати зазначені показники до реалій 
вітчизняного закладу вищої освіти. Таким чином інтернаціоналізацію 
закладу вищої освіти можна проводити за чотирма групами 
показників:  

1. Відкритий науково-освітній простір: 
- впровадження та реалізація розроблених заходів з інтеграції 

та інтернаціоналізації в міжнародний науково-освітній простір; 
- проведення аналізу міжнародного досвіду з надання освітніх 

послуг та його застосовування в освітньому процесі;  
- залучення здобувачів вищої освіти та науково-педагогічних 

працівників до програм академічної мобільності;  
- участь у виконанні міжнародних проєктів, програм;  
- підвищення рівня володіння іноземними мовами науково-

педагогічних працівників;  
- активізація он-лайн та інших інноваційних технологій з 

метою включення закладу вищої освіти, науково-педагогічних 
працівників та здобувачів вищої освіти до міжнародної спільноти та 
баз даних. 

2. Реалізації програм подвійних дипломів;  
3. Міжнародна акредитація освітніх програм та закладу: 
- профорієнтаційна робота з іноземними абітурієнтами щодо 

залучення їх до навчання та забезпечення підготовки фахівців з їх 
числа;  

- формування бази даних іноземних випускників та  
підтримання з ними зв’язків;  

- реалізація науково-технічних робіт на замовлення або за 
участю іноземних партнерів;  

4. Наукові колаборації: 
- організація, участь у міжнародних конференціях, семінарах, 

конкурсах, виставках;  
Тривалий час для вітчизняних закладів вищої освіти вимоги щодо 

євроінтеграції та інтернаціоналізації були доволі абстрактними, що 
позначилось на процесах міжнародної діяльності.  

Таким чином, робота закладу вищої освіти в умовах 
інтернаціоналізації повинна бути спрямована на наступне: 
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- забезпечення якості освітніх послуг у відповідності до 
міжнародних стандартів  по всім елементам;  

- залучення  інвестицій  в освіту  та  грантового  фінансування;  
- збільшення кількості іноземних студентів та підвищення якості 

освітніх послуг, що їм надаються;   
- залучення іноземних викладачів та науковців;   
- створення міжнародного іміджу, професійний  маркетинг 

університетського бренда в реальному житті та мережі Інтернет;  
- високі позиції у світових та національних рейтингах;   
- наукові дослідження високого рівня, здатного залучити гранти 

та інше фінансування;   
- посилення партнерства з бізнесом та орієнтація наукових 

розробок університету  на запити індустрії;  
- визнання роботодавцями та успішне працевлаштування 

випускників або створення ними робочих місць, робота з 
випускниками після завершення навчання;  

- сповідування академічної філософії, побудованої  навколо 
цінностей чесності, взаємопідтримки, поваги до прав та свобод, 
відповідальності, активного опору корупційним проявам і плагіату. 

Активна участь у міжнародній діяльності та співпраці для 
закладів вищої освіти є способом реалізації своєї місії в сучасних 
умовах та забезпечення їх конкурентоздатності. 
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