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Маркетингова концепція акцентує увагу на потребах замовників: 

компанія спочатку вивчає потреби і побажання замовників і лише потім 

вибирає відповідний спосіб виробництва і доведення своєї продукції до 

споживачів. При такому підході компанія прагне збалансувати орієнтацію на 

замовників і досягнення власних економічних цілей. 

 

ЕКОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ІНСТРУМЕНТ В МЕХАНІЗМІ 
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За останнє десятиріччя екологічна діяльність як одна з складових 

збалансованого розвитку стає все більш економічно виправданою, дозволяючи 

підприємствам використати пов'язані з нею різноманітні прямі і непрямі 

переваги і вигоди. 

Суть якісних змін, що відбуваються в підходах до розв'язання 

екологічних проблем, полягає в поступовій відмові від переважання 

традиційних адміністративно-командних методів управління і переході в 

основному до сучасних ринкових механізмів екологічного регулювання. Саме 

екологічний менеджмент є загальновизнаним шляхом практичного розв'язання 

екологічних проблем, насамперед проблем, пов'язаних з виробництвом і 

споживанням товарів і послуг. Діяльність в галузі екологічного менеджменту 

знайшла широкий практичний розвиток в усіх промислово розвинених і 

багатьох країнах, що розвиваються. З нею пов'язуються найбільш значні 

досягнення в розв'язанні екологічних проблем промислового виробництва за 

останні роки. Екологічний менеджмент − це система управління тими видами 

діяльності, які завдають або потенційно можуть нанести шкоди навколишньому 

середовищу; це тип управління, принципово орієнтований на формування 

розвиток екологічного виробництва і екологічної культури життєдіяльності 

людини, який побудований на соціально-економічному й соціально-

психологічному мотивуванні гармонії взаємин людини із природою. 

Формування системи екологічного менеджменту починається з розробки, 

затвердження і публічного декларування підприємством екологічної політики і 

цілей. Обов'язковою складовою частиною будь-якої системи екологічного 

менеджменту є незалежна оцінка досягнутих результатів (аудит), періодичний 

аналіз і перегляд системи менеджменту загалом з участю керівництва 

підприємства.  

Екологічний менеджмент є не стільки виконанням певних формальних 

вимог, скільки різноманітною активною практичною діяльністю, зрозумілою і 

доступною для всіх фахівців і персоналу підприємства взагалі. До 

найважливіших напрямів практичної діяльності в галузі екологічного 

менеджменту, закріплених в стандартах серії ISO 14000 і ряді інших 

документів, відносяться:  
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 обґрунтування, демонстрація, практичне використання екологічної 

політики і цілей підприємства; публічне декларування основних принципів, 

зобов'язань і напрямів ініціативної екологічної діяльності, що підтримують 

розвиток процесів послідовного поліпшення скрізь, де це практично досяжно;  

 визначення для кожної з прийнятих цілей показників і критеріїв 

планування діяльності і оцінки результатів, що досягаються; активне 

використання різноманітних внутрішніх кількісних показників, що самостійно 

розробляються підприємством, насамперед питомих показників;  

 обґрунтування конкретних екологічних завдань; визначення 

відповідних кількісних і якісних показників і критеріїв для кожної з прийнятих 

екологічних цілей на період, що планується;  

 ефективне планування і організація екологічної діяльності відповідно 

до прийнятих цілей і завдань; розробка конкретних заходів і дій для кожної з 

поставлених екологічних цілей і завдань з урахуванням пріоритету заходів і дій 

щодо запобігання негативному впливу на навколишнє середовище;  

 залучення всього персоналу підприємства в екологічну діяльність; 

раціональне і ефективне використання всіх можливостей, що є на підприємстві, 

для розв'язання екологічних проблем;  

 регулярні аналіз і оцінка досягнутих результатів діяльності; 

систематичний перегляд і вдосконалення екологічної політики, планування і 

організації діяльності відповідно до досягнутих результатів; використання 

незалежної оцінки результатів діяльності (екологічний аудит);  

 здійснення підприємством активної зовнішньої екологічної діяльності; 

розвиток відносин і конструктивна співпраця з усіма зацікавленими в 

екологічних аспектах діяльності підприємства особами і сторонами: 

акціонерами, інвесторами, партнерами, споживачами, постачальниками, 

конкурентами, громадськістю і населенням;  

 підготовка і поширення ініціативної екологічної звітності («зелена» 

звітність);  

 аналіз звітності. 

В умовах реструктуризації і зміни форм власності використання ринкових 

механізмів екологічного регулювання особливо актуально, оскільки існуючі в 

Україні моделі організації та управління природокористуванням не 

забезпечують узгодженості економічних і природоохоронних цілей в 

масштабах країни, що обумовлює необхідність розробки системи екологічного 

менеджменту як більш прогресивної моделі організації управління 

природокористуванням в умовах ринкових трансформацій [8, с. 5]. 

Система екологічного менеджменту підприємства має функціонувати так, 

щоб показники екологічності постійно підтримувалися на рівні екологічних 

вимог, які постійно зростають, і забезпечували своєчасну не капіталомістку 

модернізацію технологічних вузлів і систем. Такі показники еколого-

економічної безпеки мають велике значення як для стану екологічної безпеки, 

так і для економічного функціонування в цілому. 
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Сфера малого бізнесу сьогодні − це галузь, яка дає змогу створювати в 

Україні ринкові відносини, і є потужним важелем вирішення комплексу 

політичних, фінансово-економічних і соціальних проблем, формування 

прогресивної структури економіки та конкурентного середовища, розширення 

податкової бази для бюджетів усіх рівнів, збільшення валового внутрішнього 

продукту, зниження рівня безробіття та забезпечення зайнятості населення 

шляхом створення нових підприємств і робочих місць, насичення ринку 

товарами і послугами, які користуються попитом у споживача. 

На організацію фінансів суб’єктів малого підприємництва впливає 

передусім процес виробництва, який передбачає вузьку спеціалізацію, що дає 

можливість не витрачати значних коштів на постійний капітал. У малого 

бізнесу обмежені власні фінансові ресурси, джерелом яких є прибуток та 

амортизаційні відрахування; основним залученим джерелом формування 

фінансових ресурсів є кредиторська заборгованість у розрахунках з 

постачальниками. 

Цілі малого підприємства є складними й навіть суперечливими. 

Фінансовий менеджмент малого підприємства постійно розв’язує суперечності, 

які виникають між цілями фірми та її фінансовими можливостями. Якщо 

власники малого підприємства не узгоджують свої цілі з фінансовими 

можливостями, то таке підприємство стає банкрутом. Отже, власники малого 

підприємства повинні приймати такі рішення, які дають змогу отримати 

прибуток. Зміст фінансового менеджменту суб’єктів малого підприємництва 

значно відрізняється від фінансового менеджменту великих підприємств. 

До специфічних особливостей малих підприємств можна віднести: 

недостатність або взагалі відсутність спеціалістів з управління фінансами; 

постійний брак фінансових ресурсів для організації фінансово-господарської 

діяльності; відсутність фінансового прогнозування та планування. 

Проведені дослідження діяльності малих підприємств показали, що 

основною причиною банкрутства суб’єктів малого підприємництва є 

некомпетентність керівника або власника бізнесу. 


