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ȼɈȾɈɅȺɀɋɖɄȺ Ɍ.Ɉ., ɚɫɩɿɪɚɧɬ, 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɿɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɊɈɁɊɈȻɄȺ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ  

ɁȺ ȼɂȾȺɆɂ ȻȱɁɇȿɋɍ ȺɌɉ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟ-

ɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɬɢɩɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɚ ʀʀ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɦɚɬɪɢɰɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɰɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ʀɯ ɡɦɿɫɬ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ 
ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɶɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ.  

 

Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
 

ȼɈȾɈɅȺɀɋɄȺə Ɍ.Ⱥ., ɚɫɩɢɪɚɧɬ, 
ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  

ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ɉɈ ȼɂȾȺɆ ȻɂɁɇȿɋȺ ȺɌɉ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɢɞɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ȺɌɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɟɟ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɟ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ȺɌɉ, ɨɫɧɨɜɵ-

ɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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DEVELOPING THE STRATEGY OF PERSONNEL  

MANAGEMENT BY TYPES OF BUSINESS ACTIVITIES  

AT MOTOR TRANSPORT COMPANIES 
 

Abstract. A methodological approach to the development of the personnel management 

strategy according to types of business activities at motor transport companies has been 

proposed. The approach differs from the existing ones by its overall consideration of the strategy 

type of both a business-unit and the stage of its life cycle. A matrix of personnel management 

strategies has been formed in line with these features, their general and detailed contents have 

been formulated. Certain criteria to assess the level of expenses, service quality and innovation 

implementation for a separate type of motor transport company business activities have been 

developed. The criteria have been based on the method of scores. 

 

Key words: strategy of personnel management, strategy of a separate type of business 

activities, life cycle of a business type. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜ ɬ.ɱ. ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ (ȺɌɉ)) ɛɟɡɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ – 
ɣɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɍɉ). ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ʀʀ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɿɡ ɛɿɡɧɟɫ-
ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɬɢɩɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɍɉ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɦɚє ɞɨɫɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ, ɨɩɢɫɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨɰɟɫ ʀʀ ɜɢɛɨɪɭ ɧɟ ɦɿɫ-
ɬɢɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɶɨɝɨɞɟɧɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ 
ɦɚє ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨ-
ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨ-
ɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ [1–3] ɜɱɟɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ ɬɢɩɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟ-
ɫɭ. Ɍɚɤ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɜɱɟɧɿ Ʌ.ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ ɬɚ Ɉ.ȼ. ɋɚɪɞɚɤ [1, ɫ. 146] 
(ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɩɨɞɿɥ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ 
ɧɢɡɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɬɚ ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ) ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɪɢ ɜɢ-
ɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɧɢɡɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚ-
ɬɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɍɉ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-
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ɤɿɜ ɦɚɫɨɜɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɮɟɪɟɧ-
ɰɿɚɰɿʀ ɜɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɭɡɶɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɨɤɭ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɍɉ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɭɡɶɤɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɂɚ ɬɚɤɨʀ ɿɞɟʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɍɉ ɧɟ є ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɭɜɚɝɚ ɚɤɰɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ (ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧɢ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ).  

ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɧɟɞɨɥɿɤɭ є ɜ ɪɨɛɨɬɿ [2, ɫ. 75]. ȼɱɟɧɢɦɢ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɬɢɩɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɹɤ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɟ ɥɿɞɟɪɫ-
ɬɜɨ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ), ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɧɿɲɿ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɮɨɤɭɫɭ-
ɜɚɧɧɹ). Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɚɜɬɨɪɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ  
ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ є ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɬɨ-
ɫɨɜɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɧɿɲɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɍɉ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɭ-
ɡɶɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɟɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɚ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢ-
ɛɨɪɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɨʀ ɿɡ ɧɢɯ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ. 

ȱɧɲɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ Ⱦ.ɉ. ɋɨɥɨɜɣɨɜ 
[3]. Ⱥɜɬɨɪ ɬɚɤɨɠ ɜɢɞɿɥɹє ɬɪɢ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɬɢɩɚɦɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ (ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ). Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɍɉ ɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɿ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ 
ɬɚ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɦɿɫɬ ɤɨɠɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɞɨɫɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹ-
ɞɿ, ɳɨ ɧɟ ɞɚє ɡɦɨɝɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ ɞɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚ-
ɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [1–10] ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɬɚɤɟ: 
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– ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɩɟɜɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɡɚ ɬɢɩɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɜɤɚɡɭ-
ɸɬɶɫɹ ɨɡɧɚɤɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ʀɯ ɜɢɛɨɪɭ;  

– ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ є ɧɚɞɬɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬ-
ɪɟɛɭɸɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ; 

– ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɟɬɚɩɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɍɉ ɪɨ-
ɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ, ɤɨɠɟɧ ɿɡ ɹɤɢɯ ɪɟ-
ɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 
ɣɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɬɟɪɦɿɧ «ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ» ɡɚɫɬɨɫɨ-
ɜɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ  
ɱɚɫɨɦ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ» ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ [4, ɫ. 32; 5, ɫ. 243; 8,  
ɫ. 241; 9, ɫ. 164]. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɧɚɜɨɞɹɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɬɟɪɦɿɧɚ «ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ», ɨɞɧɚɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɜɧɟ ɿɡ ɧɢɯ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɿ: «ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɨ ɧɚɞɚє ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɜɧɨɦɭ ɤɥɿєɧɬɭ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
єɬɶɫɹ ɡɦɿɧɨɸ ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɤɥɿєɧɬɚ ɿ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɿɜ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚ-
ɱɟɦ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ» [4, ɫ. 34].   

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ (ɀɐ) ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɩɟɜɧɿ ɫɬɚɞɿʀ, ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɹɤɢɯ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ 
«ɩɟɜɧɿ ɰɿɥɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɰɿɧɧɿɫɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ» 
[6]. ɉɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɚɞɿʀ ɰɢɤɥɭ ɞɨ ɿɧɲɨʀ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɟɜ-
ɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ є ɡɦɿɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɡɧɚɧɶ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɍɉ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢ-
ɤɥɭ (ɋɀɐ) ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɛɭɜɚє ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ, ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢ ɩɚɞɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢ-
ɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɬɢɩ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɬɚɤ ɿ 
ɫɬɚɞɿɸ ʀʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. 
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Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-
ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ȺɌɉ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ (ɪɢɫ. 1). 

ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ (n) 
ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ (ɿ). Ⱦɚɥɿ ɜɫɿ ɞɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɨɤɪɟɦɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɛɿ-
ɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɿɡ ɩɟɪɲɨʀ (ɿ = 1) (ɟɬɚɩ 2). 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɱɢ ɿ-ɣ ɜɢɞ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɞɿɸɱɢɦ? ɍ 
ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɿ-ɣ ɜɢɞ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɧɨɜɢɦ (ɧɟɞɿɸɱɢɦ), ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɟɪɟ-
ɯɿɞ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɛɿɪ ɦɿɫɿʀ, ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ, ɦɚɣɛɭɬ-
ɧɶɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ-ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ (ɟɬɚɩ 4). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶ-
ɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɧɚɜɟɞɟɧɭ ɭ ɩɪɚɰɿ Ⱦ.ɉ. ɋɨɥɨɜɣɨɜɚ (ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣ) [3], ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ є ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɢɦɢ ɭ ɩɨɪɿ-
ɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹɦɢ. ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɟɬɚɩɭ 8. 

ɉɪɢɣɧɹɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɢɩɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ʀɯ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɧɢɯ ɧɟ ɜɢɤɥɸ-
ɱɚє ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ. Ɍɨɦɭ ɜ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɿ-ɣ ɜɢɞ 
ɛɿɡɧɟɫɭ є ɞɿɸɱɢɦ (ɿɫɧɭɸɱɢɦ), ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸ-
ɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ-ɝɨ ɜɢɞɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɶɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ (ɟɬɚɩ 5). ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɲɤɚɥɚ ɜ ɦɟɠɚɯ 1–9 ɛɚɥɿɜ ɡ ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 1 ɛɚɥ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɜɿɞ 1 ɞɨ 3 ɛɚɥɿɜ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ є ɧɢɡɶɤɢɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɦɿɠɤɭ 4–6 ɛɚɥɿɜ – ɫɟɪɟɞɧɿɦ 
ɬɚ 7–9 ɛɚɥɿɜ – ɜɢɫɨɤɢɦ; ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ – ɧɚɜɩɚɤɢ: ɩɪɨɦɿ-
ɠɨɤ 1–3 ɛɚɥɢ – ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɩɪɨɦɿɠɨɤ 4–6 ɛɚɥɿɜ – ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ, 
7–9 ɛɚɥɿɜ – ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ-ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ȺɌɉ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɨɫɚɞ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ-
ɫɹ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ, ɜɭɡɶɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɚɦɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɲɢɪɨɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɩɪɨɮɿɥɸ) ɧɚ ȺɌɉ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɜɨɞɿʀ (ɹɤɳɨ ɜɨ-
ɧɢ, ɨɤɪɿɦ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɤɨɧɞɭɤɬɨ-
ɪɚ, ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ, ɜɚɧɬɚɠɧɢɤɚ, ɫɥɸɫɚɪɹ, ɦɢɣɧɢɤɚ ɬɨɳɨ); ɪɟɦɨɧɬɧɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɥɸɫɚɪɹ, 
ɦɚɣɫɬɪɚ ɡ ɪɟɦɨɧɬɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɡ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɭɯɨɦɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ, ɦɢɣɧɢɤɚ, ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɢɤɚ ɬɨɳɨ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɬɚ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ, 
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ɹɤɿ ɫɭɦɿɳɚɸɬɶ ɚɛɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ: 1) ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ, ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɚ, ɤɚɫɢɪɚ, ɬɚɛɟɥɶɧɢɤɚ; 2) ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɥɨɝɿɫɬɚ ɬɨɳɨ. 

 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ (  ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ ( ) n ɿ)

ɉɨɱɚɬɨɤ

ɿ=1

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɩɭ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ ɿ-

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɋɀɐ ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ ɿ-

      ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɬɪɢɰɿ ʀʀ ɜɢɛɨɪɭ ɡɚ ɬɢɩɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɋɀɐ

ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ
                          

ɿ-

        ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɝɨ ɜɢɞɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ

ɿ-

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ є?

Ɍɚɤ

ɇɿ

i n< ?

Ɍɚɤ

ɇɿ

ɿ ɿ= +1

Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ

2

9

1

13

10

12

11

8

7

              Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ                             

-ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉɿ
14

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ ɿ-

6

3 ȼɢɞ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɞɿɸɱɢɦ?

Ɍɚɤ

ɇɿ
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ
(ɦɿɫɿɹ, ɰɿɥɿ, 

ɹ

ɿ ɿɧ.)

ɫɬɪɚɬɟɝɿ ɝɨ 
ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ

 ɿ-

4

5

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ

           
 ɿ-

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ  
ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ 

 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɉ
ɨɤ
ɚɡ
ɧɢ
ɤɢ

 

Ɂɨ
ɧɢ

 

Ȼɚ
ɥɢ

 

Ɂɦɿɫɬ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 

1 2 3 4 

9 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ Ɂɉ 

(ɞɨ 1,2 ɬ. ɝɪɧ); ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɈɎ ɫɤɥɚɞɚє ɛɿɥɶɲɟ 80 %; ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ; ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɬɚ ɿɧ. 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɛɿɥɶɲɟ 95 %) 

8 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ Ɂɉ 

(1,2–1,3 ɬ. ɝɪɧ); ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 

ɈɎ ɫɤɥɚɞɚє 75–80 %; ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ; 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɬɚ ɿɧ. ɪɟɫɭɪɫɚɯ (90–95 %) 

Ɂɨ
ɧɚ

 ɧ
ɢɡ
ɶɤ
ɨɝ
ɨ 
ɪɿ
ɜɧ
ɹ 

(Ɂ
ɇ
Ɋ)

 

7 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ Ɂɉ 

(1,3–1,4 ɬ. ɝɪɧ); ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɈɎ ɫɤɥɚɞɚє 70–75 %; ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɨɛɫɥɭ-
ɝɨɜɭɜɚɧɧɿ; ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɬɚ ɿɧ. ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɯ (85–80 %) 

6 

Ⱦɟɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ Ɂɉ 

(1,4–1,6 ɬ. ɝɪɧ); ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɈɎ ɫɤɥɚɞɚє 65–70 %; ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɨɛ-

ɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ; ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ 
ɬɚ ɿɧ. ɪɟɫɭɪɫɚɯ (70–80 %) 

5 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɭɡɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ Ɂɉ (1,6–1,8 ɬ. 
ɝɪɧ); ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɈɎ 

ɫɤɥɚɞɚє 60–65 %; ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ; ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɨɛ-
ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɬɚ ɿɧ. ɪɟɫɭɪɫɚɯ (60–70 %) 
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4 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɭɡɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ Ɂɉ (1,8–2,0 ɬ. 
ɝɪɧ); ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɈɎ 

ɫɤɥɚɞɚє 55–60 %; ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ; ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɬɚ ɿɧ. ɪɟɫɭɪɫɚɯ (50–60 %) 

3 

ɇɚɞɥɢɲɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɭɡɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜ-
ɧɟɦ Ɂɉ (2,0–3,0 ɬ.ɝɪɧ); ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɈɎ ɫɤɥɚɞɚє 50–55%; ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɡɛɢɬɤɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ; ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɬɚ ɿɧ. 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ (40–50%) 

2 

ɇɚɞɥɢɲɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɭɡɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ Ɂɉ (3,0–5,0 ɬ. 
ɝɪɧ); ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɈɎ ɫɤɥɚ-
ɞɚє 45–50 %; ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɡɛɢɬɤɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ; ɧɟɨɛʉɪɭ-
ɧɬɨɜɚɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɬɚ ɿɧ. ɪɟɫɭɪɫɚɯ (30–40 %) 

Ɋɿ
ɜɟ
ɧɶ

 ɜ
ɢɬ
ɪɚ
ɬ 
ɨɤ
ɪɟ
ɦɨ
ɝɨ

 ɜ
ɢɞ
ɭ 
ɛɿ
ɡɧ
ɟɫ
ɭ 

Ɂɨ
ɧɚ

 ɜ
ɢɫ
ɨɤ
ɨɝ
ɨ 
ɪɿ
ɜɧ
ɹ 

(Ɂ
ȼ
Ɋ)

 

1 

ɇɚɞɥɢɲɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɭɡɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ Ɂɉ (ɩɨ-

ɧɚɞ 5,0 ɬ. ɝɪɧ); ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫ-
ɬɢɧɢ ɈɎ ɦɟɧɲɟ 45 %; ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɡɛɢɬɤɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɿ; ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɬɚ ɿɧ. ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
(ɦɟɧɲɟ 30 %) 

 



 146 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɢɩ. 21, 2013

Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 1 

 
1 2 3 4 

1 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɡɚɬɪɢɦɤɚɦɢ (ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ – ɩɨ-
ɧɚɞ 2 ɝɨɞ, ɞɥɹ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ – ɩɨɧɚɞ 24 ɝɨɞ); ɌɁ є ɞɭɠɟ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ (ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚє ɩɨɧɚɞ 20 ɪɨɤɿɜ) ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɧɚɩɨɜɧɟɧɢɦɢ (ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɧɚ 50 %); 

ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ є ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 40 % ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥ є ɧɢɡɶɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ  

2 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɡɚɬɪɢɦɤɚɦɢ (ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ – 1,5–2 ɝɨɞ, ɞɥɹ 
ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ – 12–24 ɝɨɞ); ɌɁ є ɞɭɠɟ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ (ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 
15–20 ɪɨɤɿɜ) ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɧɚɩɨɜɧɟɧɢɦɢ (ɧɚ 35–50 %); ɬɚɪɢɮ є ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɞɥɹ 
30–40 % ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɩɟɪɫɨɧɚɥ є ɧɢɡɶɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ 

Ɂɇ
Ɋ 

3 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɡɚɬɪɢɦɤɚɦɢ (ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ – 1–1,5 ɝɨɞ, ɞɥɹ 
ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ – 7–12 ɝɨɞ); ɌɁ є ɞɭɠɟ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ (ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 
12–15 ɪɨɤɿɜ) ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɧɚɩɨɜɧɟɧɢɦɢ (ɧɚ 25–35 %); ɬɚɪɢɮ є ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɞɥɹ 
20–30 % ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɩɟɪɫɨɧɚɥ є ɧɢɡɶɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ 

4 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿɡ ɡɚɬɪɢɦɤɚɦɢ (ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ – 40–60 ɯɜ, ɞɥɹ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ – 

4–7 ɝɨɞ); ɌɁ є ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ (ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 10–12 ɪɨɤɿɜ) ɬɚ ɩɟɪɟɧɚɩɨ-
ɜɧɟɧɢɦɢ ɧɚ 20–25 %; ɬɚɪɢɮ є ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɞɥɹ 12–20 % ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɩɟɪɫɨɧɚɥ є 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ 

5 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿɡ ɡɚɬɪɢɦɤɚɦɢ (ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ – 20–40 ɯɜ, ɞɥɹ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ – 

2–4 ɝɨɞ); ɌɁ є ɞɟɳɨ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ (ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 7–10 ɪɨɤɿɜ) ɬɚ ɩɟɪɟ-
ɧɚɩɨɜɧɟɧɢɦɢ ɧɚ 15–20 %; ɬɚɪɢɮ є ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɞɥɹ 7–12 % ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥ є ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ 

Ɂɋ
Ɋ 

6 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿɡ ɡɚɬɪɢɦɤɚɦɢ (ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ – 8–20 ɯɜ, ɞɥɹ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ – 

1–2 ɝɨɞ); ɌɁ є ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɢɦɢ (ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 5–7 ɪɨɤɿɜ) ɬɚ ɩɟɪɟɧɚ-
ɩɨɜɧɟɧɢɦɢ ɧɚ 10–15 %; ɬɚɪɢɮ є ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɞɥɹ 5–7 % ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɩɟɪɫɨɧɚɥ є 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ 

7 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿɡ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ ɡɚɬɪɢɦɤɚɦɢ (ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ – 3–8 ɯɜ, ɞɥɹ 
ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ – 30–60 ɯɜ); ɌɁ є ɧɨɜɢɦɢ (ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 3–5 ɪɨɤɿɜ) ɬɚ 
ɩɟɪɟɧɚɩɨɜɧɟɧɢɦɢ ɧɚ 5–10 %; ɬɚɪɢɮ є ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɞɥɹ 2–5 % ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ є ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ 

8 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿɡ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ ɡɚɬɪɢɦɤɚɦɢ (ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ – 1–3 ɯɜ, ɞɥɹ 
ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ – ɞɨ 30 ɯɜ); ɌɁ є ɧɨɜɢɦɢ (ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 1–3 ɪɨɤɿɜ) ɬɚ ɩɟ-
ɪɟɧɚɩɨɜɧɟɧɢɦɢ ɧɚ 1–5 %; ɬɚɪɢɮ є ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɞɥɹ 1–2% ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
є ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ 
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9 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜɱɚɫɧɨ; ɌɁ є ɧɨɜɢɦɢ (ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚє ɞɨ 1 ɪɨɤɭ); 

ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɧɿɫɬɶ ɌɁ ɫɤɥɚɞɚє 100 % ɿ ɦɟɧɲɟ ɜɿɞ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ; ɬɚɪɢɮ є 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɩɟɪɫɨɧɚɥ є ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ 

1 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɞɿʀ ɬɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɦɟɧɲ ɧɿɠ 1 ɪɚɡ ɧɚ 7 ɪɨ-
ɤɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

2 1 ɪɚɡ  ɧɚ 6–7 ɪɨɤɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ Ɂɇ
Ɋ 

3 1 ɪɚɡ  ɧɚ 4–5 ɪɨɤɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

4 1 ɪɚɡ  ɧɚ 3 ɪɨɤɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

5 1 ɪɚɡ  ɧɚ 2 ɪɨɤɢ, є ɞɟɹɤɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ Ɂɋ
Ɋ 

6 1 ɪɚɡ  ɧɚ ɪɿɤ, є ɞɟɹɤɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

7 1 ɪɚɡ  ɧɚ ɩɿɜɪɿɱɱɹ, є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

8 1 ɪɚɡ  ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, є ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

Ɋɿ
ɜɟ
ɧɶ

 ɜ
ɩɪ
ɨɜ
ɚɞ
ɠ
ɟɧ
ɧɹ

 ɿɧ
ɧɨ
ɜɚ
ɰɿ
ɣ 

ɨɤ
ɪɟ
ɦɨ
ɝɨ

 ɜ
ɢɞ
ɭ 
ɛɿ
ɡɧ
ɟɫ
ɭ 

Ɂȼ
Ɋ 

9 1 ɪɚɡ  ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ ɚɛɨ ɱɚɫɬɿɲɟ, є ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 



 147ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɢɩ. 21, 2013

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɭɡɶɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ȺɌɉ є ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɸɪɢɫɬɢ, 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɜɨɞɿʀ (ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɢɲɟ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ), ɤɚɫɢɪɢ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ȺɌɉ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɚ ɩɨɫɚɞ (ɜɨɞɿʀ, 
ɪɟɦɨɧɬɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ (ɦɚɣɫɬɪɢ ɡ ɪɟɦɨɧɬɭ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɨɛɥɚɞ-
ɧɚɧɧɹ), ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɬɨɳɨ). 

ɇɚ ɟɬɚɩɿ 6 ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀɯ ɪɿɜɟɧɶ ɭ ɱɢɫɟɥɶɧɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧ-
ɧɿ (ɛɚɥɚɯ). ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɩɭ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ-ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ 
(ɟɬɚɩ 7) ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɛɨɪɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ є ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ-ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɨ ɿɫɧɭɸɱɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɰɶɨ-
ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ; ɤɨɥɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɦ ɡɚ 
ɛɚɥɶɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ є ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɿɸɱɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɿ-ɝɨ ɜɢ-
ɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬ (ɩɨɫɥɭɝ); ɹɤɳɨ ɧɚɣɜɢɳɢɦ ɡɚ ɛɚɥɶ-
ɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ є ɪɿɜɟɧɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɨ ɿɫɧɭɸɱɨɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿєɸ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. ɍ ɪɚɡɿ ɡɛɿɝɭ ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɭ (ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ) ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ʀʀ ɜɢɞɿɜ.  

ȿɬɚɩ 8 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿ-ɝɨ 
ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ – POLLI-

COOK, ɦɟɬɨɞ ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿ-
ɡɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜɢɪɭɱɤɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɪɹɞ ɿɧɲɢɯ, ɤɨɠɟɧ ɿɡ ɹɤɢɯ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚ-
ɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ є ɬɟ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɋɀɐ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ 
ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɱɿɬɤɿ ɦɟɠɿ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɢɯ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɥɶɧɢɦ ɜɿɞ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɚ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɦ ɞɨ 
ɪɨɛɨɬɢ ȺɌɉ є ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋɀɐ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢ-

ɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ȼ.Ƚ. ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨ ɬɚ ȼ.Ɉ. Ɏɟɞɨɪɨɜɨɸ  

[4, ɫ. 47–51]. Ƀɨɝɨ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ  
ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɜ ɹɤɢɯ ɨɛɫɹɝ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɜɚɧɬɚɠɿɜ (ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ)  
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ.  

ɇɚ ɟɬɚɩɿ 9 ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɍɉ. Ⱦɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɬɪɢɰɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɡɚ ɬɢ-

ɩɨɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ʀʀ ɋɀɐ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ 12 ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ (ɪɢɫ. 2).  
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Ɍɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

ɋ
ɬɚ
ɞɿ
ʀ ɠ
ɢɬ
ɬє
ɜɨ
ɝɨ

 ɰ
ɢɤ
ɥɭ

 ɛ
ɿɡ
ɧɟ
ɫ-
ɨɞ
ɢɧ
ɢɰ
ɿ ɩ
ɿɞ
ɩɪ
ɢє
ɦ
ɫɬ
ɜɚ

Ɂɚ
ɪɨ
ɞɠ
ɟɧ
ɧɹ

Ɋɨ
ɫɬ
ɭ

Ɂɪ
ɿɥ
ɨɫ
ɬɿ

ɋ
ɩɚ
ɞ ɭ

1
Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ 

ɪɨɛɨɬɢ

3
Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɲɢɪɨɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ

2
Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ

4
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹє ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ 

ɪɨɛɨɬɿ

5
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 

ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ

6
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɲɢɪɨɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ

7
ɍɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ 

ɪɨɛɨɬɢ

8
ɍɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ  

ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ

9
ɍɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɲɢɪɨɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ

10
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ 

ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɬɚ 
ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ 

11
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɧɢɡɶɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

12
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɜɭɡɶɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɹɤɨɫɬɿ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ 
ɜɢɬɪɚɬɚɯ

Ɋɢɫ. 2. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɡɚ ɬɢɩɨɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ʀʀ ɋɀɐ 
 

Ɍɚɤ, ɤɨɥɢ ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɢɞ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɬɚɞɿɸ ɡɚɪɨɞɠɟɧ-
ɧɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɍɉ ɩɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿ-
ɡɧɟɫɭ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ (1); 
ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɹɤɨɫɬɿ – ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (2); ɩɪɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɨɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ (3). 

əɤɳɨ ɜɢɞ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɫɬɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ 
ɍɉ ɩɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚє ɛɭɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹє ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ (4), ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɹɤɨɫɬɿ – ɜɢɫɨɤɨɤ-
ɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (5); ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ – 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɨɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ (6). 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɦ ɜɢɞɨɦ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ ɫɬɚɞɿʀ ɡɪɿ-
ɥɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɍɉ ɩɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭ є ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ 
(7); ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɹɤɨɫɬɿ – ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (8); ɩɪɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɨɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ (9). 

Ʉɨɥɢ ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɢɞ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɫɩɚɞɭ, ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿєɸ ɍɉ ɩɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ 
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ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɬɚ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ (10), 
ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɹɤɨɫɬɿ – ɧɢɡɶɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (11); ɩɪɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɭɡɶɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ (12). 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɍɉ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ ɧɚɜɟ-
ɞɟɧɨ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. Ȼɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ʀɯ ɡɦɿɫɬ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɛɥ. 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɢɩɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɋɀɐ 
 

Ɂɦɿɫɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
№ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ 

1 2 3 

1 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ ɡ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɯɨ-
ɞɨɦ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ; ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ; ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ 
ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

2 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɢ-
ɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨ-
ɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɭɡɶɤɨʀ ɫɩɟ-
ɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

3 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢ-
ɪɨɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɲɢɪɨɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɜɢ-
ɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɭɦɿɠɧɿ ɪɨɛɨɬɢ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɛɦɟɠɟɧɟ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ; ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

4 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹє ɿɧɧɨ-
ɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ 
ɪɨɛɨɬɿ 

Ⱦɨɛɿɪ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ; ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ; ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɩɨ-
ɲɭɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɨ  ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

5 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɫɨ-
ɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ⱦɨɛɿɪ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɭɡɶɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟ-
ɪɫɨɧɚɥɭ; ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; 
ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ 
ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

6 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɨɤɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 

Ⱦɨɛɿɪ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɲɢɪɨɤɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɝɨɬɨɜɢɯ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɭɦɿɠɧɿ ɪɨɛɨɬɢ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɛɦɟɠɟɧɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ; ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

7 

ɍɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɿ-
ɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɪɨ-
ɛɨɬɢ  

ɍɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ 
ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ; ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢ-
ɜɭ; ɩɨɲɭɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ 
ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ 
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2 
 

1 2 3 

8 

ɍɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ  
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿ-
ɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ 

ɍɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɭ-
ɡɶɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɩɿɞɬɪɢ-

ɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɦɨ-
ɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ 

9 

ɍɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢ-

ɪɨɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ 

ɍɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɲɢɪɨɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɡɞɚɬɧɢɯ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɭɦɿɠɧɿ ɪɨɛɨɬɢ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɫɭɜɨɪɨ ɨɛɦɟɠɟɧɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ; ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

10 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɬɚ ɪɿ-
ɲɟɧɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɬɚ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ; ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɬɚ ɩɟ-
ɪɟɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɩɨɲɭɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ

11 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ  
ɧɢɡɶɤɨɤɜɚɥɿɮɿ-
ɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ȼɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; 
ɩɟɪɟɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚ-
ɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

12 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟ-
ɪɫɨɧɚɥɭ ɜɭɡɶɤɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɭɡɶɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

 

ȿɬɚɩ 10 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ 
ɿ-ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞ [7, ɫ. 278].  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɜɚ-
ɠɚɸɬɶ: ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɛɨ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɿɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɨɩɨɪɿ ɧɟɝɚɬɢ-
ɜɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɭɫɩɿɯɭ ɿ ɡɚɝɪɨɡ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɜɢ-
ɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɿɧɿɣɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɿ ɜɡɚєɦɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɢɯ ɞɿɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ; 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ; ɜɢɫɨɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɿɞɧɨ-
ɫɹɬɶ: ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɜɟɞɟ ɞɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬ-
ɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɤ ɞɨ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ; ɧɟɚɞɟɤɜɚ-
ɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɱɢɧɹɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɦɿɫɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧ-

ɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɨɬɨɱ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 
ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ; ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ; 
ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 
ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ; ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɚɯ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; ɧɟɫɬɚɱɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɧɟɞɨɫ-
ɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɪɟɝɭɸɱɢ ɡɚɯɨɞɿɜ; ɨɩɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɯ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɡɚɝɪɨɡɭ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 
ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ (ɟɬɚɩ 11), ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɟɬɚɩɭ 3; ɹɤɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ – ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ 12, ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɞɿɣ. ȼɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɛɢɪɚɧɧɹ ɭɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ (ɿ < n), ɬɨɛɬɨ ɹɤɳɨ ɿ < n, ɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɿ-ɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɿ = ɿ + 1) (ɟɬɚɩ 13). ɍ ɩɪɨ-
ɬɢɥɟɠɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ (ɿ = n) ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɟɬɚɩɭ 14, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɿ-ɯ ɜɢɞɿɜ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ, ɬɚ ɡɚɤɿɧɱɭɸɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɉ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚɜɟ-
ɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥ. 3. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ȺɌɉ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɜɢɞɚ-
ɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɢ-

ɩɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɨɤɪɟɦɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ ȺɌɉ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ȺɌɉ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧ-

ɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɬɢɩɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
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