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HEPE/IMOBA

JUSIBHICTh MIANPUEMCTBA 3aBXKIM TOB’SI3aHA 13 HEBU3HAYEHICTIO, PHU3HU-
KOM, SIKHA TOCWUJIIOETHCS KOHKYPEHIIIEID, UYMCICHHUMHU 3O0BHIIIHIMU Ta BHYT-
pilIHIMU 3arpo3aMu. TUM HE MEHIIE PHU3UK € HEBII €MHOI0 YacTHHOIO Oi3He-
cy Ha Oyab-skomy punky. Ha mouatky XXI cr. y TexHili, oprasi3auii BUpO-
OHMIITBA, CYCHMUIbCTBI BiNOYJNHCA BEJIMKI 3MIHM, SKI TPU3BEIM [0 TMOYATKY
HOBOTO 4Yacy, Ti€i emoxXu, Ky MH 3apa3 MepekuBaeMo. ABTOMaTH3allis i po-
Ootuzallisi BUPOOHMYMX TIPOIECIB, TOTJIMOJEHHS cheliantizaimii, NTOCUICHHS
MDKHApOJHOI Koomepallii, HOBITHI BIAKPUTTS y Oaratbox cdepax CTUMYIIOBa-
JU PO3BUTOK MaTepialibHO-TEXHIYHOr0 MoTeHuiany mianpuemcts. [lopsa 13
KOJOCAIBbHUMHU 3pPYHIEHHSIMU B €KOHOMIYHINA MISJIBHOCTI MIANIPUEMCTB, TJIO-
Oasizalfielo BUPOOHMYMX TMPOIECIB 3 SIBUJIMCS YHCIEHHI 3arpo3d Ta JEeCTPYK-
TUBHI (akTopM, 6araTo 3 SKUX € MaJONPOrHO30BAHHMM. IX JKepenaMH BH-
CTYNalTh HE TUIBKA TPUPOJHI, TEXHOTeHHI (HaKTOpH, aje ¢ CoIliaJIbHO-
€KOHOMIYHI. 3arpo3u Ta HeOe3MeKH CHPUUYMHITH 3HAYHI 30UTKUA Uil MiJINpH-
€EMCTB, @ B OKPEMHX BHUIMAJKaX MOXYTh IMPHU3BECTH 10 HOTO OaHKPYTCTBA.

B Vkpaini AisiabHICT MIANPUEMCTB HOCUTH OCOOJMBO PHU3MKOBMM Xapak-
tep. HectabiipHa mMOITHYHA Ta €KOHOMIYHA CHUTYyaIlis, HEIOCTATHBO pPO3p00-
JeHa TpaBoBa 0a3a MiANPHEMHUIITBA, BIJIICYTHICTH ETHYHUX 3acaja il 3.iiic-
HEHHS, BIUIMB TIHBOBOTO CEKTOPY, arpecuBHI Mii peljepiB Ta KOHKYPEHTIB
CYTTEBO TMEPEIIKOKAIOTh NpOrpecy MIANPUEMHHUIITBA. THUM HE MEHIIEe, 1 B
TAaKUX CKJIQJHUX yMOBa 0arato BITYM3HAHHUX IIANPUEMCTB YCHIIIHO PO3BUBA-
IOThCS Y 3HA4YHIM Mipi 3a pPaxyHOK JOCSTHEHHS BHCOKOTO PIiBHS €KOHOMIYHOI
Oesmeku. llelt HampsiM HisUTBHOCTI MiAMpPHEMCTBA (OpraHizailii) OXOIUTIOE Mai-
HOBY, KaJpoBYy, iH(opmalliiHy Ta (iHaHCOBY O€3meKy, 3axHMCT Ta IpaBa Ha
IHTEJIEKTYBJIbHY BJACHICTh Tomio. Ciri 3a3Ha4yuTH, IO HE BCl KEPIBHUKHU
HiAIPUEMCTB Ta TOCMOJAPCHKUX OpraHi3allii y IOBHIA Mipi OIIHIOIOTh BaXK-
JUBICTh CTBOPCHHS HAAIWHOI CHCTEMH 3a0€3MEeUeHHs] €KOHOMIYHOI ISUIBHOCTI.
3axucT BiI BHYTPINIHIX Ta 30BHINIHIX 3arpo3 Ta JecTabumizyrounx (akTopiB
JI03BOJISIE TIAMPUEMCTBY JIOCSATATH CTIWKY peaji3aimil0 OCHOBHHUX KOMEPIIHHHX
miIe Ta 3ajad.

Jlnst mpotumii 3arpo3aM Ta JIECTPYKTUBHHUM (pakTopam, sIKi CKIaJar0ThCs
y TIPOIeCi TOCHOAAPCHKOI MISNIBHOCTI MiANPUEMCTB, BHUHHMKJIA HACYI[HA TMOTpe-
0a y cmeriamicTax, fKi MalOTh HAayKOBO-METOJWYHY Ta MPAKTHYHY MiATOTOBKY
3 IUTaHb 3a0€3MCUCeHHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKH isNIBHOCTI CyO’€KTIB TOCIoOja-
proBaHHsA. Bin HHMX BHMararoThCs TJIMOOKI CIICIiaibHI 3HAHHS, BMIHHS BHKO-
HYBaTH 3aBJaHHS 3pOCTaIOu0i CKJIAJHOCTI, ONEpPaTHBHICTh, KOHKPETHICTh Ta
TOYHICTb B POOOTi, 3MaTHICTh TOEJHYBATH TEOPIIO 1 MPAKTUKY, TBOPUO 3HA-
XOUTU TpaBWIbHI pimeHHa. [IpakTuuHa peamizailis WX BUMOT 3aJICKUTH



mepul 3a BCE B MIATOTOBJICHOCTI TMpPAIliBHUKIB J0 BUKOHAHHS 3ajad, sKi
CTaBJIATBCS MEpe] HHUMHM, IO Yy 3HA4YHIM MIpi OOYMOBIIOETHCA HASBHICTIO Y
HUX BIAMOBIJHOI CHEIlaibHOI OCBITU. B cydacHMX ymoBax HEOOXiAHO, 100
piBeHb KBami(ikaiii BIAMOBIAaB HE JMIIE CHOTOJHINIHIM, ajie W 3aBTpallHIM
BUMoOram BHUpoOHMITBa. [lepmr 3a Bce 1€ CTOCYEThCS KEPIBHUKIB 1 crelialic-
TiB. Y 3B’S3Ky 3 IIUM MaTepiayid, SKi BUKJIAJEHI Yy MIAPYYHUKY, OyAyTh CIy-
ryBaTH ISl OTPUMAHHS 3HaHb 3 TaKOi CKJIaAHOI cdepH, SIK E€KOHOMIYHa Oe3-
neKa.

Jlanuii miApYYHUK TPUCBSIYEHUM pO3IISAY TEOPETHYHHUX 1 MNPAKTUUHHUX
NUTaHb 3a0€3MEUCHHs] EKOHOMIYHOI O€3NeKu MISIBHOCTI MIANPUEMCTB —
BaXUJIMBOI CKJIAJIOBOT HAI[IOHANbHOI Oe3meku. Y HbOMY 3p00JieHO crnpolOy BHU-
KJaCTH Yy CHCTEMAaTH30BAaHOMY BHIUISIII KOJO OCHOBHHMX CKOHOMIYHHX TIPO-
Osem, HeoOXimHi KBajipikoBaHOI opraHizaiii podoTH MO0 3a0e3MeUeHHs
€KOHOMIYHOI Oe3neKku MiSIbHOCTI mignpuemcta. OcoOnuBa yBara MpUJILIs-
€TbCSl TpoOiieMaM OIIIHKKA 3arpo3 Ta HeOe3neK, aHali3y 1 MNPOrHO3YBAHHS
CTaHy €KOHOMIYHOI1 Oe3MeKd MIJNPUEMCTBA, a TaKOX MpoOJeMi KpuUMiHai3allii
€KOHOMIKM Ta OCHOBHHMM IIIAXaM ii BHpImIeHHS. Matepian Miapy4YHHKa J0-
CUTh JOKJIATHO, TJIMOOKO 1 BCEOIYHO BigoOpa)kae CHUCTEMY IOKa3HHUKIB, IO
BUKOPUCTOBYIOTHCSl Y BITUM3HSIHIA Hayll JUIsi BUMIPIOBAaHHS CTaHy €KOHOMIY-
HOT O€3IeKu, Ta METOAM iX po3paxyHKy. Marepiaau MipydyHUKA TPYHTYIOThb-
Csl HAa YMHHOMY 3aKOHOJABCTBI, TOJIO)KEHHSIMU Ta MPAKTHUKOIO O MOMEHTY
3aBepIICHHsT WOro Ta MiATOTOBKU 10 APYKY, ToOTO a0 kiHig 2025 p.

[Tinpyunnk «ExoHOMIYHA Oe3meka AiSILHOCTI IMANMPUEMCTBA» € KOJICKTHU-
BHOIO Tparero. Moro aBropamm € BHKIazadi kapeapu Kadeapu eKOHOMIKHM Ta
HMIATPUEMHULITBA  XapPKIBCHKOTO  HAI[IOHAJBLHOTO  aBTOMOOUIBLHO-IOPOKHBOTO
yHiBepcuteTy, Kadeapu kadeapu eKOHOMIUHOI KIOEpHETHKHM Ta YIpaBIiHHS
€KOHOMIYHOI 0e3mnekor0 XapKiBChbKOr0 HAI[IOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY pajioe-
JEKTPOHIKU Ta Kadeapu (iHaHCIB, 00JIIKY Ta ayauTy XapKiBChKOTO YHIBEPCUTETY.
ABTOpH Hamarajucs BigoOpa3uTH Ha MHOro CTOPIHKaX CBOi 3HAHHS Ta JIOCBII,
HaOyTHil OaraTOpiyHOIO Mpale0 y BUIIUX HAaBYAIBHUX 3aKiagax, Ha IiINpHU-
emctBax. Okpemi riaBu Oyjau HamwWcaHI HACTYIMHUMHU BHUKJIanadamu. JIMuUTpieB
I. A.—rn 1, 7, Imutpiea O. I. — 1. 4, 9, Kyapssues B. M. — . 3, 10,
Cremanenko C. B. — . 6, 11, Tumuenko I. €. — ri. 2, 5, Jlemyk K. b. —
ri. 8, Hosronon H. B. — rn. 12, Henpan A. B. — 1. 2.

HaykoBumMu pemaktopamMu 1 KepiBHUKAMH aBTOPCHKOTO KOJIGKTHUBY €
JmutpieBa O. 1. 1 Hempan A. B.

Bucnosioemo monsky a-py exoH. Hayk Kaszeii O. A., 1I-py eKoH.
Hayk IIpoxoposiii B. B. ta n-py exon. mayk Takmaxosiii [. B. 3a yBaxHe
MPOYUTAHHS PYKOMHCY MIAPYYHUKA Ta I[IHHI 3ayBa)KE€HHS, IO CIPHUSIOTH HOTO
MOJTIMIIIEHHIO.

ABTOpH OyayTh BASYHI TUM 4YHTadYaM 3a 3ayBa)KEHHS, PEKOMEHMAIlii Ta
MPOTIO3UIIi 3 MPUBOAY 3MICTy JaHOI KHWTH, SIKI CIIJI HAmpaBIsATH 3a aape-
coro: M. XapkiB, Byl. 3yOeHka, 3A, kadeapa €KOHOMIKM Ta MHIANPUEMHUIITBA.



I'maBa 1

TEOPETUYHI TA METOJOJIOI'TYHI OCHOBH
EKOHOMIYHOI BE3INEKHA
HIANMPUEMCTBA

1.1. TIoHATTA €KOHOMIYHOI Oe3leKM MiANMPUEMCTBA

CyTHicTh exoHOMiYHOI Oe3nexku mianmpueMcTBa. CydacHi yMOBH
roCroJIapChKOi JIISUTbHOCTI MIANPUEMCTB B YKpaiHi XapaKTEpHU3YIOTHCS
BHCOKHM CTYIIGHEM HEBHU3HAYCHOCTI Ta HemepembdadyBaHOCTi. BoHu
BAMAraloTh MPUHIIAIIABO HOBUX IHCTPYMEHTIB 1 TEXHOJIOTIH YIpaBIIiH-
HS Pi3HUX cdep MSUTBHOCTI MIANPHEMCTBA, SKI 3/1aTHI 3a0e3MeUnTH
OMEpPATUBHICTh Ta aJICKBATHICTh pearyBaHHsS Ha 3MIHU BHYTPIIIHBOTO
Ta 30BHINIHBOIO CEPEIOBHIIA.

CrabunbHUI PO3BUTOK, e(heKTHBHE (YHKIIOHYBAaHHS Ta KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXHICTh MiANpUEMCTBA (OpraHizailii, yCTAaHOBH) y 3HA4YHIA Mi-
pl 3aJEXKUTHh BIJI CBOEYACHOTO BWSBJIEHHS, YCYHEHHHS Ta JIKBigarii
nii HermepenOauyBaHUX (DAKTOPIB, SIKI MOXKYTh CIPUUYUHUTH E€KOHOMIYHI
30utkn. KokHe  MIANPUEMCTBO  HE3AIEXKHO  BiJ  OpraHi3aliiiHo-
npaBoBUX (OpPM TrOCHOAApIOBaHHS, PO3MIPIB Ta BHUIIB E€KOHOMIYHOI
TISUTBHOCTI TOTpeOye B 3aXHUCTI HEOE3NMeK Ta PU3UKIB, Kl CIPUUUHSA-
I0Tb HebOe3neky ix (QyHKiioHyBaHHIO. [liTmpueMCTBO SIK NEepBUHHA
JaHKa (YHKIIOHYBAHHS HalllOHAJIbHOI E€KOHOMIKM TOBMHHO MATH Ta-
KU EKOHOMIYHUN MeXaHi3M, SIKUW JO03BOJIIE YCYHYTH a0o0 MIHIMI3Y-
BaTH IIOTOYHI Ta MaHOyTHI 3arpo3W [Jisl JOCSTHEHHS MeTu Oi3Hecy.
BropoBamxeHHs 3axoiiB, CIpPSAMOBAaHMX Ha 3a0€3Me4YeHHs CTIMKOi Ta
CTaOLIbHOT pOOOTH MIANPUEMCTBA, HEUTpati3auis BIUIMBY JECTPYKTHB-
HUX (AKTOPIB HAJEKUTh A0 BAXKIMUBUX (PYHKIINA YNpPaBIIHHSA MIAIPU-
€MCTBOM.

[linnmpreMcTBO — MEpBHHHA, OCHOBHA JIaHKA CYCHUIBHOTO BHUPOO-
HunTtBa. Came TyT 3IIMCHIOETHCS MPOLIEC BUPOOHUIITBA MaTepilaibHUX
osiar, (opMyIOTbCS Ta MPOSBIAIOTHCS EKOHOMIYHI BIJIHOCUHM, TEpen-
JTAOThCA OCOOWCTI, TPYHOBI Ta 3arajlbHOAEpPX aBHI IHTEepecu. Y
3B’SI3Ky 3 I[IMM BHCOKMH PIBEHb 3aXMUIIEHOCTI MaWHOBHUX IHTEPECIB



MiJIMPUEMCTBA BiJ] HEOE3MEK Ta 3arpo3 € OCHOBOI 3a0€3MEYEHHSI €KO-
HOMIYHOI Oe3MNeKu KpaiHwu.

B cywacHux ymoBax poib Oe3neku (YHKIIOHYBAHHS CYO’€KTIB
MIJMPUEMHHUIIBKOI  JISIBHOCTI  3pocTae. ['mobamizaris €KOHOMIYHHX,
MOJIITUYHUX Ta COILIaJIbHUX MPOIECIB MOCUIIIOE KOHKYPEHI[iI0, POOUTH
iH(opMariio OUIbII JOCTYIMHOK [IJIi KOHKYPEHTIB, a MIANPUEMCTB Ta
opraHizaimiii — OUIBII 3aJEKHUMH Ta Bpa3auBUMHU. OCOOJHMBO TOCTPO
CTOITh TMpoOJieMa 3aXUCTy BiJ 30BHINIHIX JECTPYKTUBHUX (HaKTOPIB:
3MIHM MUTHOI TIOJITHKH, 3aCTOCYBaHHS CKOHOMIYHHX CaHKIIIM, IIOM1-
TUYHOT HECTAOUILHOCTI, HEMOSIBU Ha PUHKY HOBUX CYO’ €KTIB, HECaHK-
I[IOHOBAHOTO MPOHUKHEHHS Tomo. Kpim Toro, ¢hiHaHCOBO-€KOHOMIYHA
KpHu3a TOpojuiia HerependadyBaHi HEOE3MEKH Ta 3arpo3d  PO3BUTKY
nignpueMHUITBa. [locunMBCcs BIUIMB 1 TakuX (akToOpiB, SIK HECTAOUIb-
Ha TIOJITUYHA Ta CoOIllaJibHAa CHUTyallld B KpaiHi, MDKHAI[IOHAJIbHI Ta
perioHajibHi  KOH(MJIKTH, KpUMIHAII3AIldl TOCHOJAPChKOl isSIILHOCTI,
Kopymilisg Tomo. Bce 1me pi3ko 3arocTpuio mnpoOliieMy 3a0e3leueHHS
O€3MeKu JISUTBHOCTI I1IPUEMCTB.

Hait6inpm BaXKIMBOIO CKJIAJOBOK OE3MEKU IIANPUEMCTBA € €KO-
HOMIYHA Oe3neka. ExoHOMiuHa Oe3leka BHUCTYMA€E BaXJIMBUM (HaKTO-
pPOM CTIHKOTO PO3BUTKY Ta YCHIIIHOI poOOTH mianmpuemcrBa. TepwmiH
«EKOHOMIYHA Oe3MeKa« CTaB BIJIHOCHO HEJABHO BUKOPHCTOBYBATHUCS Y
BITYM3HAHIN ekoHOMIuHINH Hayml. Jlo mouatky 1990-x pokiB B YkpaiHi
TOCHTIKEHHS MpOo0JeM EKOHOMIYHOI Oe3NeKH IIANMPHEMCTBA HE 3Ha-
XOJWJIM JOCTaTHBOTO PO3BUTKY. TeopeThuuHe OOTpYyHTYBaHHS E€KOHOMI-
yHOi Oe3meKu CyO’€KTIB MIANPUEMHUIBKOI ISJIBHOCTI Ta 3aco0iB il
3a0e3MeueHHs CTal0 aKkTyaJlbHUM B MEpIoJ CHUCTEMHOI TpaHchopmarrii
MJIAHOBO-€KOHOMIYHOI CHCTEMM TOCIOJApIOBaHHS, KOJW  BIJAIMOBIIHI
PUHKOBUM TIEPETBOPEHHSIM 3MIHM CIPUYMHUIM BUHUKHEHHS pi3HOMa-
HITHUX 3arpo3. JlochikeHHs THUTaHHS BaXJIMBOCTI E€KOHOMIYHOI 0e€3-
MEKU AISIIBHOCTI MIANPUEMCTB 3 SABUJIMCA B KIHIII XX CT.

ba3oBuM € BH3HAYEHHS EKOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTBA SIK
CTaH 3aXHUIICHOCTI JKUTTEBO BAXKJIMBUX IHTEPECIB Ta IIJICH MiATPUEMC-
TBa Bl pEAJbHUX Ta MOTEHUIMHUX 3arpo3 (mxepen HeOesnek). Llei
CTaH MOJKHA OXapaKTEepH3yBaTU SK BHYTPIIIHIO 30aJlaHCOBAHICTh Ta
CTIMKICTh MIJMPUEMCTBA O HETaTUBHOIO BIUIMBY OYIb-IKHUX 3arpo3 Ta
HeOe3MeK, 3JaTHICTh 3a0e3MedyBaTH peaii3alilo Horo eKOHOMIYHHUX
iHTEepeciB. 30KpeMa, Oe3leKa BKIIIOYa€e 3aXHIIECHICTh BUPOOHHYOIO, Ha-
YKOBO-TEXHIYHOI0, 1HBECTUI[IMHOTO 1 KaJpOBOr0 MOTEHIaNy IiINpH-
€MCTBA BIJl 111 JecTaOuni3yrouux (axTopiB, 1o 3a0e3neuye OCSITHEH-



HS IIJIEH Ta peai3allifo 1HTepeciB MIANPUEMCTBA B yMOBax KOHKYpe-
HIIi Ta KOMEPLIMHOrO pHU3UKY. 3axXUIIEHICTh 3a0e3leuye MNpPOTUAII0
JNECTPYKTUBHUM (aKkTopaM, $KI MOXYTh 3pyWHYBAaTH HOro BUPOOHU-
yuii moTeHIial. OCHOBY €KOHOMIYHOi O€3MeKH CKJIaJla€ 3/aTHICTb
HiIPUEMCTBA MPOTUCTOSTH 3arpo3aMm abo IHIIMM HeOe3NMeYHUM 00-
CTaBHHAM, SIKI MOXYTb CIPUYMHUTA HOMY 3HA4YHI 30UTKH.

3axMIleHICTh BiJl HECHPUSATIMBUX (DAaKTOpIB Ta OOCTaBUH 3abe3me-
yye cTabiabHe (DYHKI[IOHYBaHHS MIJNPUEMCTBA SK B TEIMEPIIIHIA Yac,
Tak 1 B MalOyrHboMy. JlocsraeTbcs 3a pPaxyHOK aJeKBaTHOTO pery-
JIIOBAHHS YIPABJIIHCHKUX OpraHiB MiANPUEMCTBA Ha JUHAMIYHI 30BHI-
IIHI Ta BHYTPILIHI 3arpo3u abo iHII HeOe3neyHi 0OCTaBUHHU.

VY nmpakTuuHIM JISUTBHOCTI TOBHICTIO YCYHYTH [IF0 HEraTUBHUX
dakTopiB, SKI HECYTh 3arpo3y [isUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, SIK IPABUIIO,
HE MOXKHA. Y 3B’SI3Ky 3 IIUM JIOCATHCHHS CKOHOMIUHOI O€3IeKH Iie-
pendadae, 1Mo MWMOBIPHICTh Oy/b-SIKMX HETATUBHUX 3MIH CTaHy IIiJM-
pueMctBa Oyjne He BuUllle a00 HE HIKYE BU3HAYeHOi Mexi. Lle mo3Bo-
JIsi€ TIOCTIMHO 3J1MCHIOBATH MOHITOPUMHI HeOE3NeK Ta 3arpo3 Ta BYac-
HO PO3POOJIATH 3aXOJM IIOJAO iX YCYHEHHHS.

Po3poOka TeopeTHMYHHX ITOJ0KEHb E€KOHOMIYHOI OC3MEKH ISIHbHO-
CTI TIANPUEMCTBA 3HAXOAUTHCS Ha cranii QopMmyBaHHsa. B HaykoBii
JiTepaTypl, sfKa TMPUCBSIYEHA MUTAHHSAM Teopli E€KOHOMIYHOI Oe3mneKu
opraizarii IiJNPUEMCTBA), TOHATTS «EKOHOMIYHA Oe3IeKa IIiANpUEM-
CTBa» TPAKTYETHCS TMO-PI3HOMY.

B camoMy 3aranbHOMY BUIJISIAI TPAKTYBaHHSI MOHSATTS «EKOHOMIY-
Ha Oe3meka MIANMPUEMCTBA» MOXXKHA 00’€IHATH B JEKUIbKa TPYIIL.

ABTOpU — TMPUOIYHUMHU MEPIIOTO MIAXOAY TPAKTYIOTh €KOHOMIY-
Hy Oe3mneky Sk cTaH e(EeKTUBHOTO BHUKOPUCTAaHHS PECypCiB JJis 3amo-
OiranHsa 3arpo3 Ta HeOe3mek. Hampuknaa: exonomiuma 6ezneka nion-
puemcmeéa — 1€ CTAHOBHUILE HAWOUIbII €(EKTUBHOIO BHKOPHUCTAHHS
pecypciB Uil 3amoOiraHHd 3arpo3 1 3a0e3ledeHHs] CTaOUIbHOro (yHK-
IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ha TENEPIIHIA Yac 1 B MalOyTHbOMY'.
Take TpakTyBaHHS €KOHOMIYHOI O€3MEKH 3HAWIIIO BIJIOOPAKEHHS Y
npaigsix B. M. T'eiius?, O. B. Aped’eBoi, T. b. Ky3pmenko® Ta iH.

' bnanx 1.A. Vnupapninas ¢igaHcoBoro Oesnekoro mianmpuemctsa. Kuis: Enbra, Hi-
ka-Llentp, 2009. C. 219.

2T ecyb B. M. Tta 1H. MopentoBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKu: AepikaBa, perioH, Mif-
npuemctBo: MoHorpadist / 3a pexa. B. M. Teiina. Xapkis: B/l «IHXKEK», 2006. C. 93.

> Apegp’eéa O. B., Kysvmenxo T. 5. IlnaHyBaHHS €KOHOMiuHOI Oe€3MeKM MHiAIpH-
emctB. KuiB: Bug-so €spon. yn-ty, 2005. C. 69.



ToOTo, exoHOoMIyHa Oe3rmeka BigoOpaxae 3JaTHICTh 10 «BHXKU-
BaHHS» 1 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B YMOBAaX BUHUKHEHHS BHYTPIIIHIX
Ta 30BHINIHIX €KOHOMIYHUX 3arpo3. BoHa BkiIrouae B ceb€ CYKYIHICTb
CIelialbHUX OpraHiB, CIIY)X0O, METOAIB 1 3aXOMdiB, sKiI 3a0e3MeuyrTh
3aXUCT MIAMPUEMCTBA BiJl BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX 3arpo3. g cuc-
TeMa CIpUs€ HaUOLIbII €(PEeKTUBHOMY YIPABIIHHIO Ta BUKOPHUCTAHHIO
peCypCiB MIANPUEMCTBA 3 METOIO 3aXUCTY MOro BiJ HEOE3MEK Ta 3arpos.

VY BIANOBIAHOCTI 10 JAPYroro MmiXoAy €KOHOMIYHa Oe3leka Tpak-
TYETbCS SIK CYKYITHICTh YMOB, IIO 3a0€3MeUyiOTh 3aXHUCT MiANPUEMCTBA
BiJI BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX 3arpo3. Exonomiuna Ge3nexka nionpuem-
cmeéa — 1€ 3aXUCT MISUTbHOCTI MIiANPUEMCTBA BIiJI HEraTUBHUX BILIU-
BIB 30BHIIIHBOT'O CEPEJIOBMINA, a TaKOX 3JaTHICTh IIBUIKO YCYHYTH
pPI3HOMAHITHI 3arpo3d YW MPUCTOCYBATHUCA JO ICHYIOUMX YMOB, SKI
MO3HAYAIOThCS HETATHBHO HAa MOro MAiSUTbHOCTI'. 3 TIO3UINM 3aXUCTy
BiJI 3arpo3 HaBOAAThH CBOi Bu3HadueHHA psa aBTpiB (JI. KoBabos,
10. Kpakoc, 1. Orenko, T. JI. 3yoko, B. JI. Jlukans)’. Taka mo3uiris
oTpuMaja IIUPOKE IOIIMPEHHS cepell 0ararboX BITUYM3HSIHUX BUYCHUX.

ABTOpM — TIPUOIYHUKH TPETHOrO MIAXOAY TIiJI EKOHOMIYHOIO
O€3IEeKOI0 PO3YMIIOTh 3aXHUCT >KUTTEBO BAXKJIMBUX 1HTEPECIB MiANPUEM-
ctBa. 3okpema, ['mamuenko T. H. mae HacTynmHe BH3HA4YEHHS: €KOHO-
MiyHa Oe3mneKa MiANPUEMCTBA — 3aXMIINCHICTh XUTTEBO BAXKIMBHUX 1H-
TEpEeCiB MIANPUEMCTBA BiJ BHYTPINIHIX Ta 3aBHINIHIX 3arpo3, OpraHi-
3aIlisg SAKOI 3MIMCHIOETHCS aJMIHICTPAIE€I0 1 KOJIGKTHBOM ITiAITPHUEMCT-
BallUISIXOM peasii3allii CUCTEMHU 3aXOJiB MPaBOBOr0, €KOHOMIYHOTO, Op-
raHizamiifHoro, 1HXXEHEPHO-TEXHIYHOTO ¥  COIIAJIbHO-TICUXOJIOTTYHOTO
xapakrepy’.

Y Ieamioma T. M., 3aiuxoecvkuii A. O. Exonomiuna Ge3reka HiAMPUEMCTBA: HaBY.
MOCIOHUK JUIsl CTYACHTIB BHUINMX HaBualbHMX 3akiagiB. KuiB: Llentp yuOoBoi mitepa-
typu. 2009. C. 258.

2 Hus.: 1. Kosanvoe JI., Ilnemuikosa 1. KinbKiCHa OIlIHKa PIBHA €KOHOMIYHOL
Oesmeku mignpuemctBa. Exonmomixa Yxpainu. 2000. Ne 4. C. 48; 2. Kpaxoc IO. b.,
Capux H. [. Tlinxom 1o ouiHKM piBHA (IHAHCOBOI CKaJl0BOI EKOHOMIYHOI O€3MeKH
nignpuemcTBa. Exonomika. @Dinancu. Ilpaso. 2006. Ne 12. C. 7; 3. Omenko 1. II.,
Mockanenko H. O. Opraizaiiss Ta yIpaBilHHS CHCTEMOIO (PIHAHCOBO-€KOHOMIHOI 0e3-
neku. Xapki: XHEY im. C. Kyznems, 2016. C. 16-17. 4. 3y6ko T. JI. ExoHomiuna
Oe3neka mianpueMmctBa: BUKIMKM XXI cropiuus: mMonorpadis. KuiB: KuiB. nHam. Ttopr.-
exoH. yH-T, 2021. C. 23; 5. Juxamv B. JI., Hazapenxo 1. JI. KommiekcHa MeToJIuKa
BU3HAUYECHHS E€KOHOMIYHOI O€3IMeKH, OLIHKM PHU3HMKIB Ta WMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA ITiJII-
puemctBa. XapkiB: YkpA3T, 2011. C. 22.

 I'maouenxo T. H. 1aauKaTOpH €KOHOMiuHOi G€3MeKM MiANPUEMHHUIBKOT MisIbHOC-
Ti. Joneupk: on/IAY. Menemxkep. 2000. Ne 12. C. 111-113.



Y (}p1HaHCOBO-€KOHOMIYHOMY CJIOBHHMKY Oe3IeKa IiJIMPUEMCTBA PO-
3TIIIAETBCS SIK CTaH 3aXHUIIEHOCTI KUTTEBO BAXKJIMBUX IHTEPECIB IIJI-
MPUEMCTBA BIJI HEJOCKOHAJIOIO 3aKOHOJABCTBA, HEYECHOI KOHKYPEHIIIi,
HEKOMIIETEHTHOTO MEHEIHKMEHTY, Madi03HO-TIHBOBUX CTPYKTyp, a Ta-
KO 3JaTHICTh MPOTHUCTOATH ITUM 3arposam’.

3 MO3UIM 3aXUCTy IHTEPECIB MIANPUEMCTBA BU3HAUYCHHS BU3HA-
yeHHs HaBonAThca B podortax I. II. Moiiceenko?, 1. B. Komomskha,
K. A. bypkina®, C. B. Mouepuuii‘, A. O. €midanon®. Ilig 3axucrom
TSTIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  PO3YMIETHCS  3aXUILNEHICTH  HAYKOBO-
TEXHIYHOI'0, TEXHOJOTIYHOr0, BHPOOHHUYOI0 1 KaJpOBOIO IOTCHIIATY
BiJl HasBHUX (OpsiMUX) a00 MpPUXOBaHUX (MACHUBHMX) 3arpos3. 3axuiile-
HICTh BIJI HETaTUBHOI'O BIUIMBY BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX 3arpos, Je-
CTa0UTI3yIOUMX (aKTOpIB JIO3BOJISE MIANPUEMCTBY JOCSITaTH CTIHKOI
peaiizaiii TOJOBHHUX KOMEPLIMHUX 1HTEpeciB Ta I[ijIeH, BHU3HAYCHHX
HOro CTaTyTHUMH JOKYMCHTaMH.

HaOyB mupokoro mommpeHHs cepeli eKOHOMICTIB MiaxXid 10 €Ko-
HOMIYHOI O€3leKH 3 MO3UIll JOCIATHEHHS CcTaTeriyHux IUIeH Ta 3a-
BJIaHb, 30CPEKEHHIO BIAMOBIIHOIO CTPETETIYHOrO MOTCHIIANTY IIIMNpH-
emcTBa®. B OCHOBI [1aHOrO BHW3HAYEHHS JIKUTHb 3a0€TE4YeHHS BHUKO-
HaHHS CTpaTerid, 37aTHICTh peajli3yBaTH BJAcCHI CTPATETiuHl IHTEPECH
Ta TpUBaJ€ BW)KMBAHHS 3a 3MIHM 30BHIIIHIX YMOB.

Cnin 3a3Ha4uTH, IO B IIJIOMY B JIaHMX BH3HAYEHHSX OCHOBI Me-
TOMOJIOTTYHI TIOJOXKEHHS Teopii eKOHOMIUHOI Oe3meku noTpuMani. Tak,

13a620p00Hib7 A. I'., Bosnwk I'. JI. ®1HAHCOBO-€KOHOMIYHHUM CJIIOBHHUK. 3-T€ BHJI.,
nom. i mepepo6. JIeBiB, 2011. 844 c.

? Moiiceenxo I. II., Mapuyenko O. M. YnupapiiHHi (iHaHCOBO-€KOHOMIUHOIO 0e€3-
nekor mianpuemcTa: Hapd. moci6H. JIsBiB: JIbB/IYBC, 2011. C. 28.

> Konoosiicna I. B., Bykpina K. A. ExoHomiuHa Oe3meka B chcTeMi cramoro ¢y-
HKLIOHYBaHHs MiAnpueMctBa Haykosuii 6icHuk Yoiceopoocbkozco Hayionanvbhoeo yHigep-
cumemy: cepis Midxcnapooui exonomiuni GiOHocuHu ma ceimose cocnooapcmeo. 2019,
Bum. 23, 4. 1. C. 136.

* EKOHOMIYHA EHIMKJIONETis: MOJITHYHA EKOHOMIS: y 3-x 1. T. 1/ penkomn.: C.
B. Mouepnuii (Bimn. pen.) ta iH. Kui: Axanemis, 2000. C. 95.

® €nigpanos A. O., Inacmyn O. JI., Hdombpoecvkuii B. C. dimancoBa 6esmexa
mianpueMcTB 1 OaHKiBChKHUX ycTaHoB: MoHorpadis. Cymu: JIBH3 «YABC HBY», 2009.
295 c.

® Mus.: 1. Apep’eéa O. B. IlnanyBaHHS €KOHOMIYHOi Ge3IEKH MHiAIPUEMCTB.
Kuie: Bun-so €smpomn. yH-ty, 2005, C. 12; 2. Jlwb6oxumeyv JI. C., Pyonivenxko €. M.
MeTo10710T1YH1 3acay THYYKOTO YIPABIIHHS CHUCTEMOIO €KOHOMIYHOI O€3MeKu Mianpu-
emctBa. bisnec Ingpopm. 2019. Ne 12. C. 216-221.



CIIPAaBEJIMBO BIAMIYAETHCS, IO MiJ €KOHOMIYHOK OE€3IMEeKOI MiAIpH-
€MCTBA HEOOXIJTHO PO3YMITH TaKUM CTaH MIJANPUEMCTBA, 3a SKOTO
00’ekTy O€3meKkn — TIANPUEMCTBY — HE 3arpoxye HeOesmneka ado
Ma€ThCA 3aXUIICHICTh BiJ] BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX 3arpo3 abo 1HIIMX
HeOe3nek. [Ipu 1boMy BaXJIMBO 3a3HAYUTH, LI0 HE3BAXKAIOUM Ha IO
HEraTUBHUX (aKTOPiB, MIANPUEMCTBO Ma€ MOXJIMBICTh CTaOLIBHO
(GYHKIIIOHYBAaTH Ta YCIHINIHO BUPINIYBATA 3aBAaHHsS, SIKI IOCTaBJIEHI
nepea HUM.

binbim yHiBepcalbHUM € TpeTid TMiJXiJ, OCKUIbKM BIH BH3HAYae
€KOHOMIYHY O€3IeKy SIK CTaH 3aXWIIMEHOCT! KUTTEBO BaKIMBUX I1HTE-
peciB  mianpuemMctBa. [IOHATTS  eKOHOMIUHOI  O€3MeKW  3a3BUYAlt
MOB’SI3YIOTh 13 3JIaTHICTIO MIJMPUEMCTBA MPOTUCTOSTA BHYTPIIIHIM Ta
30BHINIHIM 3arpo3aM. B TakoMy cTaHl MIANPHEMCTBO 3aXHIICHE Bl
HEraTUBHOI'O BIUIMBY BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX HEraTUBHUX (aKTOPIB,
1 3aBISIKH BHYTPIIIHBOMY IIOTEHIIaTy B MPOIECI CBOET ISJIBHOCTI
CIIPOMO’KHE MiHIMI3yBaTl ab0 YCYHYTH iX JIitO.

AHami3yl0o4u HaBE/ICHI BU3HAYCHHS TOHSTTA «EKOHOMIUuHA Oe3reka
HiIMPUEMCTBAaY MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO HABEJIEHI PI3HUMH aB-
TOpaMU BHM3HAYEHHS MAlOTh CXOXICTh 3 NMPUBOAY TPaKTyBaHHS JAHOTO
HNOHATTS. 30Kpema, ycl aBTOpU BHIAUISIOTh TaKUl OCHOBHUM (CyTTe-
BUM) KpUTEpIM EKOHOMIYHOI O€3MeKu, SKUil BigoOpaxkae ii CYTHICHY
XapaKTEePUCTUKY, SIK 3aXHCT BiJ 3arpo3 Ta 3a0e3leueHHs CTaOUIbHOTO
pPO3BUTKY ((DYHKITIOHYBaHHS) MiANPUEMCTRA.

VY3araqpHIOIOUN y3arajbHIOIOYM BU3HAYEHHS, MOYKHA CKa3aTH, IO
eKOHOMIYHa ©Oe3neka nionpuemcmeéa — CTaH 3aXUIIEHOCTI >KUTTEBO
BOXJIMBUX 1HTEPECIB MIANPUEMCTBA BiJ BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX 3a-
rpo3. Bxiodae cuctemy 3axoiiB IpaBOBOr0, €KOHOMIYHOIO, TEXHIYHO-
ro Ta COLIAJILHOTO XapakTepy IIOAO0 3aXHCTy MepcoHany, iHdopmailii,
TEXHOJIOT1] Ta KamiTaly MANPUEMCTBA. 3 TOYKH 30py HPAKTUYHOI [Ii-
SUIBHOCTI 1€ TaKWM CTaH MIANPUEMCTBA, 3a AKOro 3a0e3MeuyeThesl 3a-
noOiraHHs, MocjiabjeHHss abo0 3aXUCT BiJ ICHYIOUMX HeEOE3MeK 4YM 3a-
rpo3 a0 IHIIMX HemnepeadadyBaHMX OOCTaBMH 1 B OCHOBHOMY 3a0e€3-
NEYYyeTbCsl JOCATHEHHS METHM OI3HECY B YMOBAaX KOHKYPEHIIll Ta PU3U-
Ky. [HTepecu mnianpueMcTBa (POPMYNIIOIOTHCS MOr0 BIACHUKAMH, a IX
3aXUCT — 1€ 1HCTPYMEHT 3a0e3nedyeHHsi eKOHOMIuHOi Oe3neku. Ilepe-
Barol TAakOro (OpMYNIIOBaHHS OauyWMThbCS HAM, MDK IHIIMM, 1 B TOMY,
0 SKII0 KEPyBaTUCS HEH, 3a0e3MNe4YeHHS EKOHOMIYHOI Oe3NeKu Ha-
OyBae €IMHE TPAaKTyBaHHS I yciX o00’ekTiB. Takuil miaxia mnpenacra-
BJIIETHCSL OCOOJMBO JOILIJIBHUM B YMOBAax TMOCTIMHOI 3MiHM JI€CTPYK-
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TUBHUX (DAKTOPIB, SIKI HECYTh 3arpo3y MISUNIbHOCTI MiJNPUEMCTBA.

[linnmprueMcTBO, SIK BiJIOMO, B KOHIIEHTPOBAHOMY BUTIJIA/I MpeCTa-
BJIsSiE COOOI0 00’€KT €KOHOMIYHUX BigHOCHMH. CTBOPIOIOYM IMiANPUEMC-
TBO, BJIACHUK (AKI[IOHEP) MEPECilye BIACHI EKOHOMIYHI 1HTEPECH.
JIns BIIaCHUKIB MIiANPUEMCTBA JOCATHEHHS BJIACHUX IHTEPECIB HE 3a-
JICKUTHh B1J HasABHOCTI ab0 BiAcyTHOCTI 3arpo3. boporbba 13 Hebesme-
KaMHl Ta 3arpo3amMu BHUCTYMNAa€ SIK CyKyllHa OOCTaBMHa MpU peajizaiii
MIMPUEMHHUIIBKOT MISJIBHOCTI, SIKa 31MCHIOETHCS TMEPEBAXKHO KOpIiopa-
TUBHUMHU OpraHaMH YIPaBJiHHS, a B OKPEMHMX BHMaJKax — 1 Bjac-
HUKaMU MiAIPUEMCTBA.

TakuM YWMHOM, MNPECTABISIETHCS MOUUIBHUM, 1[0 BU3HAYEHHS I10-
BUHHO 3JIIMCHIOBATHUCS dYepe3 CKOHOMIYH1 iHTepecHu. B cuimy mux o0-
CTaBUH OLIbII OOTPYHTOBAHUW € MIAX1J JO BHU3HAYCHHS EKOHOMIYHOI
Oe3MeKu MiSTIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3 TIO3MININA JIOCATHEHHS ITUJICH, SKI
OTIOCEPEAKOBAHO PEANN3YIOThCSA Yepe3 €KOHOMIUHI 1HTEPECH BIIACHHKIB.

Mema 3abe3nieyeHHsI €KOHOMIYHOI O€3MeKu Ha MIAIPUEMCTBI —
3aXUINEHICTh MaWHOBHUX IHTEPECIB MIJNPUEMCTBA, TOB’SI3aHUX 13 BOJIO-
JTIHHSIM Ta KOPUCTYBaHHSM MailHOM, KOPIOpPAaTHBHUMH IIpaBaMH, 1H-
dopmarriero, Big pi3HOro poay 3arpo3 1 HeOesmek. lle mo3Bosse ra-
paHTyBaTH CTAOUTbHHM PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA K y TEMNEpIlIHINA dac,
Tak 1 B MallOyTHbOMY.

JIist  MOCSITHEHHSI TIOCTAaBJEHOI METH CJiJl BUPIIIUTH Psj 3ajad.
Jlo HaWOUIBII 3HAYMMUX 3a0ay 3a0C3IEUCHHS CEKOHOMIYHOI Oe3leKu
TISTTBHOCTI TIAIMPUEMCTBA MOKHA BIJTHECTH:

BUSBIICHHS pEalbHUX Ta MPOTHO3YBaHHS MOTEHIINWHUX 3arpo3 Ta
HeOe3MeK KUTTEBO BAXJIMBUM I1HTEpecaM MiINpUEMCTBA;

BU3HAUEHHS CMOCOOIB iX HENOMYIIEHHS, MOCiadiaeHHs abo JIKBi-
narii HacHiIKIB 1X JYCTPYKTUBHOTO BILIUBY;

3HaXO/KEHHSI Ta MIATPUMAHHS Y TMOCTIMHIA TOTOBHOCTI TPYHIOBI,
MartepiaigbHl Ta (PIHAHCOBI pecypcH, skl HEOOXIOHI JJig 3a0e3MEeYEHHS
3aXMIIEHOCT] JISUJIBHOCTI MiAIPUEMCTBA;

B3a€EMOJIISl 13 MPABOOXOPOHHUMH, CYJOBUMHM Ta KOHTPOJIOIOUYNMHU
OpraHaMyd 3 METOI0 3amoOiraHHsl Ta MPUCIKAHHS HE3aKOHHUX i,
CHPSIMOBAHUX MPOTH IHTEPECIB MIANPUEMCTBA;

CBO€YACHE BUSBJICHHS Ta YCYHEHEHHsI 30MTKIB Ta BTpaT, 3aBJaHUX

KOHTPOJIb CTaHy E€KOHOMIYHOI O€3MEeKH Ha MiANPUEMCTBI, MOCTIIHE
YIOCKOHAJIICHHSI OKPEMUX 1i €JIEMEHTIB.

ExoHoMiuHa Oe3neka MiANPUEMCTBA € CHUCTEMOIO MOMNEPEIKEHHS
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PU3HUKIB 1 HeOe3NneKk Ta 3amoOiraHHs pi3HOTO POAY 3arpo3 B pe3yibTa-
TI 1X peamizarli.

Ilpeomemom exoHomiuHOi Oe3neku € HIISTBHICTb CYO’ €KTIB €KOHO-
MIYHOI Oe3MeKH IIO0JI0 peadizaiii 3aXOJIB IIOJA0 3aXHUCTy KOHKPETHHX
00’€KTIB BIJ 30BHIIIHIX Ta BHYTpilHIX 3arpo3. [Ipencrasise coboro
peanizaiito (yHKIH 1 cTpaTerii MO0 3aXUCTy IHTEPECIB MIAMPUEMC-
TBa a00 KOHKPETHUX 3aXOiB 13 3a0€3MeueHHs EKOHOMIYHOI OE3IeKH,
CIPSIMOBAaHMX Ha OO ’€KTH €KOHOMIYHOI OE3IMEeKHU.

AHaN3 KOHIENTYyaIbHUX IIAXOMIB J0 BU3HAYCHHS ITOHATTS «EKO-
HOMIYHa Oe3leKa» J03BOJISIIOTh C(HOPMYIIIOBATH OCHOBHI XapaKTEPHC-
THUKU HOTO ITOHSTTS:

CTaH 3aXMIINEHOCTI BiJi HETaTUBHOI'O BIUIMBY Ha €KOHOMIYHUN PO-
3BUTOK MIJNPUEMCTBA HEOE3MEK Ta 3arpos;

3anmo0iraHHs 3arpo3aM Ta IHIIUM HECHPHUATIMBUM OOCTaBHHAM;

CTaH JOCSITHEHHS CTaTEr14HOI 3aXMIICHOCTI 1HTEPECIB IIIMPHUEMCT-
Ba Bl peajbHUX Ta TMPUXOBAHUX 3arpos;

JIOCSITHEHHSI HE3aJIC)KHOCT1 YIMPaBJIIHHS Ta MOXJIMUBOCTI CTIHKOIrO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA B yMOBax Jii JECTPYKTUBHUX (PaKTOpIB Ta
3arpos;

3IaTHICTh [0 BWIKMBAHHA B YMOBaX BIUIMBY HECHPHUSTIMBUX (ak-
TOPIB Ta 3arpos;

3aTHICTh JO CTIMKOrO PpO3BUTKY, MaKCHUMallbHE JOCATHEHHS Ili-
JIEH.

B yMoBax mocCTiiiHOro BIUIMBY 3arpo3 Ta HeOe3NeK MiANPUEMCTBO
IIOBUHHO 3a0€3ME€YNTH OOCSATHEHHS ILUIEH, SKI BIANOBIOAOTH MOro 1H-
Ttepecam. lle o3Hauae, MO 3axXWILNEHICTh MIANPUEMCTBA BiJ HeOe3MeK
Ta 3arpo3 MOBHHHO 3a0€3MEYUTH MaKCHUMAallbHE JOCATHEHHS OCHOBHUX
e Woro ¢yHKIIOHYBaHHSI.

[Totpeba B Oe3meri, y 3aXWCTI BiJ HETaTUBHOIO BIUIMBY Ha €KO-
HOMIKY IIJINPUEMCTBA 1 BHYTPIIMIHIX 3MIH BIJHOCHTBCS 1O 0a30BHX,
OCHOBHUX IOTpPEO CYO’€KTIB TNOCHOJAPIOBAHHS HE3aJIEKHO BIJI PO3MIPIB
Ta OpraHi3aliiiHO-PaBOBUX (OpM. 3HAUYECHHS EKOHOMIYHOI Oe3NeKH
NIAIPUEMCTBA TOJISITAE B TOMY, IO BOHA TNOBMHHA HE TUIBKH 3a0€3-
neyyBaTu cTaOUIbHE (YHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, a W YCHIIIHHMA
HOro po3BUTOK B MailOyTHHOMY.

3a0e3nedyeHHss €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTBA CIIPUSE:

1) cTiiKOro pPO3BUTKY TOCIIOJIAPIOIOYOTO CYO’€KTa;

2) CKOHOMIYHIM HE3aJISKHOCTI y TPUHHATTI yIPaBIIHCHKUX pi-
HICHb;
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3) 30epeKCHHI0 KOHKYPESHTHUX TO3MI HAa PHUHKY;

4) MOKpAaIICHHIO MOPAJIBbHO-TICHXOJIOTIYHOTO CTaHy IpaIliBHUKIB,
VKPIIJICHHST BIAYYTTSl 3aXUIIEHOCTI;

5) 30epekeHHsI BJIACHOCTI Ta KOHTPOJIO HaJa MiANPHEMCTBOM;

6) po3IIMPEHHIO MacIITa0IB JisJIbHOCTI.

BusiBrieHHs, HeAomylieHHS HEOE3NMeK Ta 3arpo3 € BaXXJIUBUM 3a-
coOOM JIOCSITHEHHS CTIMKOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, HOTO EKOHOMIi-
YHOI HE3aJeKHOCTI. 3a0e3NeyYeHHs] €KOHOMIYHOI OE3MEeKH € BaKIMBOIO
YMOBOIO 30€pEeKEHHSI BJIACHOCTI BJIACHUKIB MIANPUEMCTBA, KOHTPOJIIO
HaJlT WOro MISLIIBHICTIO.

ITocuneHHss HeITOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIi, HEJOCKOHAIICTh IIpa-
BOBOi 0a3u, MPOMUCIIOBUM WIMIOHAXK, CIAOKICTh JEpKaBHUX I1HCTUTY-
IAHUX OpraHiB, SKI MPU3HAYEHI CTBOPIOBATH HOPMAJbHI YMOBH IS
dbyHKIIOHYBaHHsT Oi3Hecy, KpUMIiHaTi3allll TOCHOAApChKOI isNIBHOCTI
Ta 1HII (PaKkTopy OOYMOBHWJIM HEOOXIJIHICTH JUIS MIANPUEMCTB TPHUII-
JATA OUTBINY yBary 3a0€3IMEeUEHHI0 CBOEI €KOHOMIYHOI Oe3MeKH.

3a0e3neueHHs EKOHOMIYHOI OC3MEeKH PO3IJIJAEThCs  SK  IMPOIEC
yCYHEHHs a00 MiHIMI3allli 3arpo3 MHUIIXOM 3IMCHEHHS IIeBHUX Mid

(puc. 1.1).

BcranoBneHus
Ta MPOTHO3Y-
BaHHS 3arpo3

BusiBneHHs peaNbHO ICHYIOUHMX 3arpo3 Ta
HeOe3IeK, MPOTrHO3YBaHHS MOTCHIIIMHUX 3arpo3

Orminka MMOBIp-

Jii, cripsmoBaHi Ha 3a0e3NEYeHHS SKOHOMIYHOI

O€3MeKH MisUTBHOCTI MiTIPUEMCTBA

HOCTI 1X HacTaH-
HS Ta MaciradiB
30UTKIB

[TporHo3yBaHHsI IMOBIPHOCT1 HACTaHHS 3arpo3s,

BH3HAYCHHS PO3MIpiB 30UTKIB, 3aBIaHUX OKpe-
MHUM 00’€KTaM €KOHOMIUHO1 O€3IeKH

Po3po6ka crpa-
Terii yCyHeHHs
Ta MOTIEPEIKECH-
HS 3arpo3

Po3poOka BapiaHTiB yCyHEHHs Ta MOIepe-
JOKEHHSI 3arpo3, BU3HAYCHHs 00CSTIB pecypciB,

HEoOX1IHUX A5 3a0e3MeueHHs 3aXUCTY JKUTTE-
BO BOXJIMBUX IHTEPECIB MiANPHUEMCTBA

Bubip BapianTy

3aXUCTY BiJ] 30B-

HINIHIX Ta BHYT-
pilIHIX 3arpo3

Amnaniz BapiaHTIB YCYHEHHsS Ta HeWTpamizarii

3arpo3 3 TOYKHU 30py PIBHS 3aXUCTY Ta 00CSTiB
pecypciB, BUOIp HAMOLIBIII ONTUMAIEHOTO

Puc. 1.1. Tlopsimox aiii, cipsMoBaHUX Ha 3a0€3MEUYEHHsT €KOHOMIYHOT
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Oe3neky MiANPUEMCTBA.

ExonoMmiuHa Oe3mneka XapakTepu3ye CTaH YCIX BHJIB PECYPCIB,
BUKOPUCTAHHS SIKUX 3a0e3medye CTidKe (PYHKIIOHYBAHHS MIiJIPUEMCT-
Ba JUISI JOCATHEHHS MOro cTpaTeriyHux Imiieil. OCHOBOIO Oe3NeKu
MIJMPUEMCTBA € CTYIIHb 3axuiieHocTi. CaMe Mo ILbOMY KPUTEPIIO
OIIHIOIOTh HAJINHICTH OI13HECY.

ExoHoMiuHa Oe3neka XapakTepu3ye TaKWWd CTaH EKOHOMIKH ITiJII-
PHUEMCTBA, 3a SIKOr0 3a0e3MeuyeThbCS TapaHTOBAHMM 3aXMCT MAaMHOBUX
1HTEpECIB MIANPUEMCTBA HABITH NPU HECHPUSTIMBUX BaplaHTaX PO3BU-
TKY BHITPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX IPOIIECIB.

OYHKINEID EKOHOMIYHOI Oe3MeKu IIANPUEMCTBA € BHSBICHHS 1
IPOTHO3YBAHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX 3arpo3 XHUTTEBO BaKIMBUM
iHTepecaM 00’€kTIB Oe3meku. I3 mporo ciiaye, M0 MIAMIPUEMCTBO 30-
OOB’si3aHE PO3POOJISITH MEXaHI3MU 3HUKEHHS Ta TMOJIaBJICHHS 3arpos,
SKI BUHUKAIOTh B IIPOIECI JISUTBHOCTI ITIANPUEMCTBA Ta JOCATHEHHS
cTpaTeriyHux 1iaei. IIoMUIKOBUM € BIJHOIIEHHS JO EKOHOMIYHOI
Oe3MneKu MAMPUEMCTBA SIK JO 3aCTUTJIOTO pa3 1 Ha3aBXAW SIBUIIA.

Cucrema €KOHOMIYHOI O€3IMEeKH Ha MIAMNPUEMCTBI TMPU3HAUYCHA BU-
KOHYBaTU BH3HaueHi (yHkili. Jlo HaiOUIbIl 3HAYUMUX (QYHKIIN Bif-
HOCSITh: CBOE€YACHE BUSBJICHHS, NMPOTHO3YBaHHS, MOMEPEKEHHS Ta TO-
cnabneHHs 1ii 3arpo3 Ta HeOe3Iek; 3a0e3leUeHHS 3aXUIIEHOCTI [Iisi-
JHLHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOT0o TepcoHaly; 30€peKeHHS MailHa; JiK-
BiJIallisl HACNIJKIB HAaHECEHOro 30HUTKY.

1.2. MaiiHoBi (MaTepiajbHi) IHTepecH SIK OCHOBA
€KOHOMIYHOlI 0e3leKH HiANMpPHEMCTBA

ExoHoMiuHa Oe3neka OyJp-KOro MiANPUEMCTBA XapaKTEPU3YETHCS
3aXMIICHICTIO MOro MaWHOBUX 1HTepeciB. CucremMa €KOHOMIYHOI 0e3-
NEKU MIAIPUEMCTBA TPYHTYEThCA Ha BU3HAUYEHHI Ta peaniizalii MalHO-
BUX IHTEpeCiB NiANpueMcTBa. Matinoguu iHmepec — ITHTEpPEC OCOOU
(rpoMajsiHuHA a00 KOPUAUYHOI OCOOM), KWW TIOB’SI3aHUM 13 TPaBOM
BJIACHOCTI, IHIIMMHU pPEYOBMMH IpaBamMH Ta o0OoB’a3kamu'. Ilig maii-
HOBUMH 1HTE€pECAaMHU IOPUJIMYHO OCOOM CJIiJI PO3YMITH I1HTEPECHU BJIAC-
HUKa a00 KOpUCTyBaya MailHa, 5Kl IOB’si3aH1 13 BOJIOJIHHSIM HHM,
PO3MOPSKEHHSIM 1 KOPUCTYBaHHSAM MailHOM, a TaKOX IHTEPECHU 3 IpH-
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' CrpaxyBauns: migpydnuk / 3a pen. I B. Konynaegoi. Xapkis: III1 IsanHueHKo,
2018. C. 27.
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BOJIy PI3HOTO POAY JKEpea JOXOAy Cy0’€KTa TOCIOJaprOBaHHS.

ExoHOMIYHI 1HTEpecHM MIJINPUEMCTBA B 3aJ€XKHOCTI BIJI CTYICHS
CTIMKOCTI TOAUIAIOTHECA Ha CTpaTeriuHi (MOCTiMHI) Ta MOTOYHI
(KOH FOHKTYpH1).

[nTepecu migmpueMCTBAa PI3HOMAHITHI Ta 3ajexaTh Bij Horo ¢i-
HAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy Ta cTparerii Horo po3BUTKY. IHTepecu
MiJIPUEMCTBA CIIPSAMOBaHI Ha 30UIBLIEHHS OOCSATY BHUITYCKY MPOJYKIIii,
MOKpaleHHs1 ii SKOCTI, 3pOCTaHHA JOXOJIB BIJ peati3aiii MpOayKIIli,
pPO3IIUPEHHSI PUHKIB 30yTYy, YAOCKOHAJIEHHS BUPOOHMYOI Oaszu, 110 B
KIHIIEBOMY paxyHKY JO3BOJISIE pealizyBaTH CTpaTeriuyHy MeTy — 3po-
CTaHHS TPUOYTKY.

B cucremi MalHOBHUX IHTEPECIB BUAUISIOTH HCUMIMEBD BANCIIUGL
iHmepecu, peaizalis SKUX HaAiliHO 3a0e3neuye cTilike (QYHKITIOHY-
BaHHS Ta MOXJIMBOCTI PO3BUTKY MiAmpueMcTBA. JKUTTEBO Ba)XJIMBI 1H-
TEPECH — CYKYMIHICTh TOTpeO, 3a70BOJICHHS SKUX HaAliiHO 3a0e3Ie-
yye 1CHYBaHHS MianpueMCTBa (oprauizariii).

BunaineHHss XUTTEBO BaXKIMBHUX I1HTEPECIB SK OJHUX 13 BAXKIMBUX
B CHCTEMI T'OCHOAAPCHKOI ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA € OJHUMHU 13 Ba-
KIUBUX y CTPYKTYpl HOro €KOHOMIYHHMX 1HTepeciB. Jlo >KUTTEBO BaXK-
JUBUX IHTEPECIB IIAMPHEMCTBA BIAHOCATH 3aXHCT KaJIpoOBOTO Ta 1HTE-
JIEKTYaJbHOTO TOTEHIany, iH(opMallii, TeXHOJOrli Ta KamiTamty Iiam-
pPUEMCTBA BIJ] PU3MKIB Ta 3arpo3. 3axXHUCT >KUTTEBO BAXKIUBUX EKOHO-
MIYHUX 1HTEPECIB MIANMPUEMCTBA MPEACTABISIE COOOI0 CYTHICTh MisijIb-
HOCTI MO 3a0€3MEUYECHHI0 €KOHOMIUHOI Oe3reku mianpueMcTBa. MaiiHo-
Bl IHTEpECHM BH3HAYAIOTh 3MICT, KOH(Irypamiro Ta HampsMm 3a0e3me-
YeHHSI €KOHOMIYHOI O€3IeKH MisIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

Hanecenns 30uTKIB MalHOBMM 1HTepecaM MIANPUEMCTBA MOXKE
OyTHM BHUPaXEHO 3HUILEHHSM a00 YacTKOBOMY IMOIIKO/JKEHHI MaiiHa,
0 HAJICKUTh oMy (a TaKoXX MailHa, SIKE 3HAXOAUTHCS B MOro po3-
NOPSAI)KEHH] Ta KOPUCTYBaHHI), BUHUKHEHHI Yy BJACHHUKa Hemnepeaoda-
yyBaHUX (PIHAHCOBUX 3000B’sA3aHb, SIKI BUHUKAIOTH 13 (DaKTy BOJIOAIH-
HA UM MailHOM a0o0 JiSJIbHICTIO MO MOro BUKOPUCTAHHIO, a TAKOX Y
3B’SI3Ky 13 BTpPATol0 A0X01y (mpuOyTKYy) IpW HACTaHHI Hemnependayy-
BaHUX OOCTaBUH.

Cucrema €KOHOMIYHHMX IHTEpECIB MIANPUEMCTBA HE CTAaTH4YHA, BO-
Ha 3MIHIOETBHCS 1]l BIUIMBOM BEJMKOI KIIbKOCTI (akTopiB. [Ipu mosiBi
a00 3HHMKHEHHI, HApOCTaHHI a00 3MEHUIEHHI 3arpo3 €KOHOMIYHIi Oe3-
nell 3MIHIOITBCA 1 KOPEryloThCS €KOHOMIUHI IHTEPECH MiINPUEMCTBA.
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1.3. Cki1aaoBi eKOHOMIYHOI Oe3leKu MiANPHEMCTBA

ExoHoMiuHa Oe3neka € KOMIUIEKCHMM TOHSTTSIM 1 MOXe OyTu
nojiieHa Ha okpemi rpynu (Buau). Knacudikariiss eKoHOMIYHOI 0Oe3-
NeKM — TOALT EKOHOMIYHOI O€3MeKH MK OKpeMUMH BUIaMu (Tpy-
naMu) 3a CHelialbHUMU O3HakaMu. BuJl €KOHOMIUHOI Oe€3MeKu Mpe-
CTaBJii€ COOOI0 CYKYMHICTh OJHOTUIHHUX 3a €JIeMEHAMH CKJIaJ0BUX
E€KOHOMIYHO1 Oe3neku. BuaiieHHs OKpeMHX CKJIaJOBUX €JIIEMEHTIB Yy
CKJIaJIl €KOHOMIYHOI Oe3MeKy 03BOJIsI€ IOCTIIUTH E€KOHOMIYHY Oe3re-
Ky SK CKJIaJHy CHCTEMY, OXapaKTepHU3yBaTH XapakTep Ta HaIPsIMKU
B3a€EMOJIIT MK OKPEMHMH CKJIQJJOBUMHU 1i YaCTHHAMHU.

3a (pyHKI[IOHAJIBHUM HAMPSIMOM PO3PI3HSIOTh HACTYIHI BUJU €KO-
HOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA:

¢inancosa Oe3nexa TpENCTaBIsse€ COOOI CTaH 3axHUIICHOCTI (]i-
HAHCOBUX IHTEPECIB IMIANPUEMCTBA. BKiIIOYae KOMIUIEKC 3aXOiB, Me-
TOAIB Ta CHOCO0OIB 3axHCTy (PIHAHCOBOI MISTIBHOCTI TOCHOJIapIOIOYOrO
cy0’eKTa Ha MIKPOpIBHI;

ineecmuyitina Oesnexka 3a0e3nedyye HAIIMHICTh BIAIIKOJYBaHHS Ta
e()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS BKJAJCHOTO KarliTajy MiJAMpPUEMCTBA;

Kaoposa Oe3nexka, i SAKOI CIiJ PO3YMITH CTaH 3aXHIIEHOCTI
nepcoHaay MIANPUEMCTBA BiJl BIUIMBY PHU3UKIB Ta 3arpos;

eHepeemu4Ha Oesneka XapaKTEepPU3ye CTaH TEXHIYHO HaIIHHOTO,
CTaO1ILHOTO, SIKICHOTO, JOCTaTHHOTO Ta EKOJOTIYHO MPUHHSATHOTO 3a-
Oe3rnevyeHHs MiANPUEMCTBA BCIMa BUIAMHU €HEPTii;

iH(hopmayitina Oe3neka XapakTepU3ye CTaH 3aXUIIEHOCTI 1HGOP-
MallifHUX PEeCypCciB MIANPUEMCTBA BIiJT HECAHKI[IOHOBAHOTO JIOCTYITY,
BUTOKY, PO3MOBCIO/DKEHHSI, MOIIKO/DKEHHSI a00 3HUIICHHS;

eKon02iyHa Oe3neka, i SKOI PO3YMIIOTh CTaH 3aXUIMEHOCTI BCIX
BAKJIMBUX I1HTEPECIB MIANPUEMCTBA BiJ 3arpo3, CHPUYMHEHUX 3a0pya-
HEHHSIM HaBKOJMIIHBOTO CEPEIOBUIIA;

IHHosayilina 6e3nexa TOKIHWKaHA 3a0€3MEYyBaTH 3aXUCT IHTEPECIB
HIAIMPUEMCTBA, IOB A3aHUX 13 PO3POOKOI0 Ta BIPOBAHKEHHSM HOBOB-
BEJICHb y BUPOOHMIITBO;

MatiHoéa Oe3neka XapakTepu3ye CTaH 3aXUIIHOCTI MaWHOBUX 1H-
TEpPECIB MIJMPUEMCTBA, MOBS3aHUX 13 BOJOAIHHSAM, PO3MOPSIIKEHHIM
Ta KOPUCTYBAaHHSIM MAanHOM;

npasosa Oe3nexa XapakTepu3ye CTaH IMPABOBOro 3a0€3MEUYEHHS i-
SJIBHOCTI Ta FOPUJIMYHOI MIATPUMKH TOCHOJAPCHKUX PIIIEHb, IPaBOi
3aXUILEHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta HOro MPAIiBHUKIB.
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CyKyIHICTh BHUIIENEPEPAXOBAHUX EJIEMEHTIB XapaKTepu3ye CyT-
HICTb €KOHOMIYHOI O€3MeKu MIANPUEMCTBA SK CKIAAHOI CHCTEMHU

(puc. 1.2).

IaBecTunilina
®diHaHCOBA Oesrieka Kanposa
Oe3meka Oesnexa

ExonoMmiuna Oe3meka E
. ) HEPreTUYHa
IIpaBosa TUSITBHOCTI 6p
: e3IeKa
Gesnexa IiAPUEMCTBA
Indopma-
Maiinosa (l)wp
0 Exonoriuna HHHa
K
C3MIeKa Oesreka
Oe3meka

Puc. 1.2. CximanoBi eKOHOMIYHOI O€3IeKH MigIbHOCTI
HiAMPUEMCTBA.

ExoHoMIuHy Oe€3meKy MiANPUEMCTBA CHIJ] PO3MVISIAATH K CHCTEMY
B3a€EMOJIIT OCHOBHHUX 11 CTPYKTypHHX eJieMeHTIB. lle o3Hauae, mo Mix
OKPEMUMHU CKJIQJOBUMH E€KOHOMIUHOI O€3NeKu ICHye TICHUH B3ae-
MO3B 130K Ta B3a€MO3AJIEKHOCTI, 10 3HAYHO YCKJIAIHIOE OpraHi3alliio
poOoTH 1100 3a0e3MeUeHHs] 3aXUCTy MIANPUEMCTBA BiJl BHYTPIIIHIX
Ta 30BHINIHIX 3arpo3. Tak, BUCOKWUW pIBEHb 3HOCY OCHOBHUX 3aco0iB
CIPUYMHSE€ HU3BKUM pIBEHb MPOJYKTUBHOCTI Mpalli, a OTXe 1 3apo0i-
THOi TIJIaTH, IO B CBOIO YEpry, BHUCTyMae (PAKTOPOM 3POCTaHHSA
IUIMHHOCT1 KaJpiB. 3puB TpadikiB KamiTalbHOrO OYIIBHULITBA CIPUYU-
HSI€ «3aMOPOKYBaHHS» 3HAYHMUX KOIITIB MiANPUEMCTBA, HEBUKOHAHHIM
TUTaHY BBEJEHHS BUPOOHWYMX TMOTYXHOCTEH, IO CHOPUYMHSAE MAaCIITa-
OH1 30MTKH ISl TIANPHEMCTBA.

@DiHAHCOBUI €JIEMEHT €KOHOMIYHOI O€3MEKH € OAWH 13 KIHOYOBHUX
HAIpSMKIB 3aXUCTy NIAMPUEMCTBA BlJ BHYTPIINIHIX Ta 30BHIMIHIX 3a-
Ipo3, OCKUIBKM YCl 1HIIl €JIEMEHTH B KIHLIEBOMY paxyHKY MpPOSBIISi-
I0OTbCSI caM€ 4Yepe3 MOTIpHIEHHS CTaHy (iHaHCIB. 30Kpema, 4Yepe3 Bu-
COKHMI PIBEHb 3HOCY OCHOBHMX 3aC001B 3MEHIIYIOThCS MAacIITaOu BU-
pPOOHHMIITBA, MOTIPIIYETHCS AKICTh MPOAYKINi, 3pocTae Opak. B pesynb-
TaTl CKOPOUYYIOThCA HAAXO/PKEHHS BIJ peaiizalii MpOoayKIli, 3pocTa-
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I0Th BUTpaTH, L0 CIPUYUHSIE TMOTIPIICHHS ()IHAHCOBOTO CTaHy 1 MOXeE
OPU3BECTH JI0 BTPATH IUIATOCIPOMOXKHOCTI MIINPUEMCTBA.

TakuM 4YMHOM, €KOHOMiYHa Oe3MeKa MiSILHOCTI MIANPHEMCTBA €
CKJIAJTHOIO CHUCTEMOIO, sIKa CKJIQJIa€ThCsl 3 OKPEMHUX €JIEMEHTIB. Mixk
OKPEMUMHU €JIEMEHTaMU EKOHOMIYHOI Oe3NeKu ICHye TICHUM B3ae-
MO3B’S130K. JIOCHIKEHHS OKpPEMHMX CKJIAJOBUX EKOHOMIYHOI CHCTEMH
J03BOJIsI€ OUTbII TIIHUOIIE 3PO3YyMITH 1i CYTHICTh, BHU3HAUYUTH WMOBIpHI
PU3MKU Ta 3arpo3u, po3poOUTH €(PEeKTUBHI CIOCOOM iX YCYHEHHS, IO-
nepepkeHHs abo0 MiHiIMI3allli HEraTUBHOT'O BILIWBY.

1.4. HopmaTuBHO-IpaBoBe 3a0e3mMeYeHHs] €KOHOMIYHOI
0e3leKHu MiANmpPUEMCTBA

B cyudacHux yMoBax MpaBOBl IHCTPYMEHTHU CTalOTh BaXXJIMBUM 3a-
coOOM, SIKMM BHKOPHCTOBYETHCS JUISl YCYHEHHs Ta HeWTpamizaiii 3a-
Ipo3 E€KOHOMIYHIM Oe3merl miampueMcTBa (opraHizariii) sk Bijg (Hi3ud-
HUX O0C10, TaK 1 BIJ CYO’€KTIB rocrojaproBaHHS. SIK CBIJTYHTH JIOCBI,
OJlHAa TpaBOBa IMOMHUJIKA MOXE HECTH 3HayHy 3arpo3y AisUIbHOCTI Tij-
npueMcTtBa. Hampukinaa, peiepu Iayke 4YacTOo BUKOPHUCTOBYIOTH Y
CBOIX CX€Max HEJOCKOHAJICTh BITYM3HSHOI'O 3aKOHOJABCTBA Ta MpaBoO-
BOrO 3a0€3MEUeHHS EKOHOMIYHOI O€3MEeKH TOCHOJapIoIYNX CYyO’ €KTIB.
BukopucranHs npaBOBHX METOJIB Ja€ 3MOTY peljepaMm JOBECTH Iij-
NPUEMCTBO 0 OaHKPYTCTBA Ta IHIIIIOBATH PO3MPOAAXK HOro MaifHa.

[IpaBoBe 3a0e3neueHHS E€KOHOMIYHOI O€3MeKH ISNIBHOCTI IiNpH-
€MCTBA PO3YMIETHCS SIK TPOIEC MPaBOBOI perjaMeHTallli eKOHOMIYHUX
BITHOCMH Ta peaii3allii MpaBOBUX IMPHUIHUCIB, CHPSIMOBAHUX Ha CTBO-
peHHsl Oe3MeYHUX YMOB JUJIsl PO3BUTKY Ol3HECY, CTaOUIbHOCTI Tcmoaap-
MaHITHHX 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3arpos.

OcHOBY mpaBOBOr0 3a0€3MEUYECHHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH isIbHOC-
Tl Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBaHHS B YKpaiHl CKIIAJIalOTh:

3aKOHO/IaBYl aKTH, $KlI 3a0e3MedyloTh IPaBOBl 3acagul TrocHolap-
CbKOI MJISJIBHOCTI Yy PI3HUX Taly3siX HalloHaidbHOI ekoHoMmiku (L{uBi-
JBbHUM KOJIEKC YKpaiHM, MuTHuM KoaekCc YkKpainu, llomatkoBuil Ko-
JeKC YKpaiHu);

3aKOHO/IaBYl AaKTH, SKI 3a0€3MeuyloTh MPaBOBl 3acaayd OXOPOHHU
MaifHa TIANPUEMCTBA BiJ 3JOYMHHUX Ai TpeTix oci0 (3akoH YKpaiHu
«IIpo mpokyparypy», 3akoH Ykpainu «lIpo 1epkaBHY MOJIaTKOBY
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ciyx0y Ykpainny, KpuMiHaabHuil Kojekc YKpaiHu);

3aKOHO/IABYl AaKTH, SIKI 3aXHUINAIOTh KOMEPIIHY I1HTEIEKTYyalbHY
BJIACHICTh Ta KOMEpIUIHY TaemMHuio mianpuemctsa (L{uBinbHUN KO-
nekc Ykpainu, 3akoH Ykpainu «lIpo edexTtuBHe ympaBiiHHS MalHO-
BUMH IIpaBaMHM IIPaBOBJIACHUKIB y cdepl aBTOpchbKoro mpaBa 1 (abo)
CyMIKHUX TipaB; 3akoH Ykpainu «lIpo oXopoHy mnpaB Ha BHHaXOIu 1
KOpHCHI Mopeni», 3akoH Ykpainu «[Ipo oXxopoHy mpaB Ha IPOMHUCIIO-
Bl 3pa3ku», 3akoH Ykpainu «IIpo oxopoHy mpaB Ha 3HaKW MJis TOBa-
piB 1 mocayr», 3akoH Ykpainu «[lpo aBTOpchke mpaBO 1 CYMDKHI
paBay).

[IpaBoBHil 3axMCT MaWHOBUX Ta EKOHOMIYHUX IHTEPECIB MiANPHU-
€MCTBA BIJl 3JIOYMHHUX TMOCSATaHb, HE3AKOHHOI'O 3aBOJIOJIHHS Ta MPUB-
JJACHEHHsI MaifHa MiANPUEMCTBA TpPETIMU ocibamu 3abe3neuyroth Kpu-
MIHAJIbBHUM KOAeKC YKpainu, KpuMiHaibHO-TIpOIIECyaIbHUN KOJEKC
VYkpainu. I[lpaBoBuif 3axUCT TEpPCOHATY B MpoOIECi 3IIWCHEHHS HUM
npodeciiiHol JIsTTBHOCTI 3a0e3neuyeThes mnojoxkeHHsiMu Kopaekcy 3a-
KOHIB mpo mpaito, 3akoHy Ykpainu «IIpo ommary mpari». 3axuct
MalHOBHMX Ta I1HIIUX IHTEPECIB MIJMPUEMCTBA TOKJIMKAHUM 3a0e3medu-
TH Takoxk Kogekc mpo aJMiHICTpaTHBHI MPaBOMOPYILEHHS Y KpaiHU.

3abe3rneueHHsa 1H(MOpMaIIHOI O€3MeKu TISIIBHOCTI IMANPUEMCTBA
PETYNIOETHCS HACTYIMHUMM 3aKoHaMH YKpainu: 3akoH Ykpainu «lIpo
iHopmariro», 3akoH Ykpainu «lIpo 3axuct iHdopmarii B iHpopMa-
IIHHO-KOMYHIKAIIIMHUX cUCcTeMax», 3akoH Ykpainu «lIpo 3axucT mep-
COHAJIBHUX JaHUX.

[IpaBoBOIO 0a3010 CTBOPEHHS CIY)XOM O€3MeKH Ha MiJANPUEMCTBI
CTaHOBUTH 3akoH Ykpainu «IIpo OXOpoHHY AISIBHICTH», 3aKOH YKpa-
inn «lIpo mineH3yBaHHS BHUJIB TOCHOJAPCHKOI ISJIBHOCT», CTaTyT
H1IPUEMCTBA.

Takum unMHOM, mIpaBOBE 3a0€3MEYEHHSI EKOHOMIYHOI O€3MeKu
Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBaHHSI € BUPIIAIBHUM (PAKTOPOM [Jisi MIATPUMKH
ii Bucokoro piBHiA. B VYkpaiHi cpopMoBaHa muMpoka 3aKoHOJaBya Oa-
3a, sIKa J03BOJISIE 3a0€3MEYUTH Ha JEp>KaBHOMY PIBHI 3aXHUCT MalHO-
BUX 1HTEpeciB mianpueMcTBa. EQEKTUBHUI 3aXHCT €KOHOMIYHOI [1sUTb-
HOCT1 MIANPUEMCTBA B1J BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX 3arpo3 AOCSTa€Th-
C LUIAXOM pO3pOOKM Ta MPUUHATTA CUCTEMH BHYTPIIIHIX HOpPMAaTHB-
HUX JIOKYMEHTIB, IHCTPYKI[IH, IMOJIOXKEHb, MPABUJI, THUIIOBUX IOJIOXKEHb
Ta (PYHKIIOHAJTBHUX OOOB’SI3KIB CHIBPOOITHUKIB CTPYKTYPHUX MIiAPO3-
IOUTIB, Yy TOMY YHUCIl 1 CIIy)KOM €KOHOMIYHOI O€3IeKHu.
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['maBa 2

HIAMPUEMCTBO SIK OB’€EKT EKOHOMIYHOI
BE3IIEKUA

2.1. HignpueMcTBO fIK CY0’€KT rOCNOAAPIOBAHHA

HarionanpHa ekoHOMIKa TIpeaCcTaBisie COOOK CKIIQJHY, 1HTErpoBa-
HY CHUCTEMYy, SIKa BKJIIOYAa€ OaraTOYMCIICHHI Ta PI3HOMAHITHI CTPYKTY-
pHi1 snanku. [Ipote, aky O 13 JAHOK JaHOI CUCTEMH MM HE PO3IJISIalIv
(ramy3p ab0o miarandy3b, TEPUTOpIaJbHUM ab0 Traly3eBHMl KOMILIEKC,
rocrnojilapcbke 200 BUPOOHMYE O0’€HAHHS), BCl BOHHU BHUCTYIAIOTh B
TIH a0o 1HIIK KoMOIHamii mianpuemMcTB. IliAMpUeEMCTBO BHUCTyHae
NEePBUHHOI0, OCHOBHOIO JIAHKOIO HAIllOHAJIBHOI ekoHoMmiku. Came TyT
3MIMCHIOIOTBCS TMPOIECH BUPOOHUIITBA MaTepiayibHUX OJar, GhopMyrOTh-
Csd OAHI Ta BHHHUKAIOTH 1HIII €KOHOMIYHI BiJHOCHHH, II€pPEILIITAIOTHCS
JIep’KaBHI, TPYMOBI Ta OCOOMCTI 1HTEpECH.

Ilionpuemcmeéo — BIJOKpEMIIEHA BUPOOHUYO-TOCHIOAPCHKA OJU-
HUILS, 10 3aliMae€Thcs BUPOOHUIITBOM TOBApiB, HAJaHHSAM MOCITYr abo
THIIIOKO JISUTBHICTIO Ta XapaKTepU3yeThCs BUPOOHHUYO-TEXHIYHOK, Op-
raHi3aifHOI0 Ta EKOHOMIYHOK €JHICTIO, CAaMOCTIHHHUM YIpaBJiHHIM
Ta TOCHOJAPCHKOI He3aJekKHICTIO'. BUKOpPUCTOBYIOUM MaTepialbHi,
TPYAOBI Ta (iHAHCOBI PECYpCH, MIAMPUEMCTBO 3IIACHIOE BHPOOHHUO-
roCIoAapChKy AISUTBHICTh, METOI0 SIKOi € OTPUMAHHS NPUOYTKY.

Ilionpuemcmeo — rwopumuyHa ocoba, sika 3apeecTpoBaHa B Opra-
HI3al[IHHO-TIPaBOBIA (OpMI JEp>KaBHOTO MIANPHEMCTBA (JAEPHKABHOTO
KOMEpUIMHOrO MIAIPUEMCTBA, IEPHKABHOIO HEKOMEPUIMHOrO MIAIPUEM-
CTBa, KAa3€HHOI'O MiANPUEMCTBA), KOMYHAJIBHOTO MIANPUEMCTBA (KOMY-
HAJbHOTO KOMEPIINHOIO MiANPUEMCTBA, KOMYHAJIBHOTO HEKOMEPIIHHO-
ro NiANPUEMCTBA), CHUIBHOIO KOMYHAJIbHOTO MIANPUEMCTBA, MPUBATHO-
ro MiANPUEMCTBA, JOYIPHBOIO MHIAINPHUEMCTBA, 1HO3EMHOIO IMIANPUEMCT-
Ba, MIJIPUEMCTBA 00’ €IHaHHS rPOMAJsiH (peNiriiHol oprasizarii, mpod-

' Exonomika mignpuemctsa: [linpyunux: y 3 1./ 3a pen. A. B. Henpana, 1. IO. Illeguen-
ko. XapkiB: Bumasuunrso IBanuenka 1. C., 2024, T. 1, C. 18.
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CHIKM), TiAMPUEMCTBA CIOXKKBYOI Koomeparlii'. ITignpueMcTBa MOXYTh
CTBOPIOBATUChH 1 3/1MCHIOBATH CBOIO isUIBHICTH O€3 OTPUMAaHHS MpU-
OyTky (HEKOMepIliiHa Trocrnojapchbka isUIbHICTH). IligmpuemcTBO Yy
CBOEMY CKJaJl HE Ma€ IHIIUX KOPUIUYHUX OCIO.

[linmpueMcTBO TpeAcCTaBisie COO0OK  BIJOKPEMIJIEHY, TIEPBUHHY
JAHKY CYCHUIBHOTO TOAUTY Tmpaili, B SKil BIIOYBA€ThCS MPOIIEC
3’emHaHHs pobOovoi cuiu 13 3acobamu BUPOOHUIITBA. B 1boMy 3Ha-
YeHH1  IIJNPUEMCTBO, €, TMO-Mepiie, KOJEKTUB  JIOJeH,  SKUi
OB’ SI3aHUM Yy BU3HAYEHOMY BHPOOHHUYOMY IPOIECi KOOIEpaIliero Impa-
[l Ta CHUIBHUMHM E€KOHOMIYHHMHM I1HTEpecamu, 1, MO-Apyre, KOMILIEKC
3ac00iB BHPOOHHUIITBA, SKI BOJIOJIIOTH TEXHOJOTIYHOK €JIHICTIO, IO
NPUCTOCOBAHI /11 BUTOTOBJICHHHS BH3HAYEHOTO IMPOIYKTY.

[linnmpueMcTBO TpeACTaBisie COOO0K0 BHUPOOHUYO-TEXHIYHY, COllia-
JHHY Ta EKOHOMIYHY CHCTeMYy. BOHO € TEpBUHHOIO JIAHKOK PO3IIH-
PEHOTO BIATBOPEHHS, B SIKiM B1IOOpa)KalOThCA YC1 CTaill MpoOIECy Cy-
CHUILHOTO BHUpPOOHIITBA. Ha miANpPUEMCTBI CTBOPIOIOTHCS HOBI CIIOXKU-
BYl I[IHHOCTI, sIKI MOTPIOHI HAPOJHOMY TOCIOJAPCTBY, HOBAa BapTICTh,
dKa TpuOaBIseThCa 10 3arpaT BUpoOHMuUuMX GouaiB. [linnmpuemcrBa
OpraHi3yloTh TPOLIEC BUPOOHHUIITBA 1 peanizaiili MpOayKIlii, 3JIMCHIO-
I0Th POOOTY TI0 MaTepiaibHO-TEXHIYHOMY 3a0e3IeueHHI0, Miaoopy,
MIJCOTOBIIl Ta IMABUINEHHIO KBajidikaiii Kaapis.

B pamkax migmpuemcTBa B Tipolieci mpaiil (GopMyeTbcs JomaHa
BapTICTh, SKa BHU3HAYa€ HAIIOHAJIBHUM JOXIA JepkaBu. Bim ii Bemnm-
YUHU 3aJIeKaTh I1HAWBIAYaJIbHI JOXOAM POOITHUKIB MMANPUEMCTBA Ta
iioro mpudbyrok. [logatku Ta 300pH, crUlayeHl MIANPUEMCTBAMH Ta
oprasizauisiMi, QopMyIOTh JOXOIU AEP>KABHOIO Ta MICHEBOro OIOKe-
TiB 1, TAKUM YHWHOM, BHU3HAYAIOTh MOKJIMBOCTI MOAAIBIIOTO PO3IIUPE-
HOTO BHUPOOHUIITBA, PO3BUTKY HEBHUPOOHMUOI chepHu, (OHIIB Harpoma-
JDKEHHsI Ta CHOKMBAHHS B HApOJHOMY TOCHONApCTBl. Takum YWHOM,
HIJIMPUEMCTBA € TIEPBUHHOIO JIAHKOK CTBOPEHHS Ta peaji3ailli 3HOB
CTBOPEHOI BapTOCTI.

KoxHne mnianpueMcTBO mMpeacTaBisie COOOI0 CKIAAHY AMHAMIYHY
cucTeMy. li XapakTepus3yloThb TICHHI 3B’A30K ycCiX IificucTeMaM, sKi
BXOJATh a0 11 ckiuangy. lle 00’€KTMBHO BHUMarae po3rsiy OKpPEeMHUX

', IIpo 0COGIMBOCTI perymioBaHHs MisLHOCTI IOPUAMYHHX OCi6 OKPEMHX OpraHisza-
LIHHO-TIPAaBOBUX (POPM y MEpeXiAHUN Mepio]l Ta 00€JHAHD IOPUAUYHUX 0C10. 3aKOH YKpaiHu
Big 09.01.2025 p. Ne 4196-1X. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4196-20#Text.
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MIJICUCTEM MIANPUEMCTBA JIMIIIE KOMIUJIEKCHO B 1X TICHOMY B3a€-
MO3B’s13Ky. J[MHaMIUHICT BHUPAXKAETHCA B OE3MEPEPBHOMY PO3BUTKY
yCiX €JIEMEHTIB MpOIeCy BUPOOHUIITBA Ta B 3MIHI CIIBBIIHOIIEHb MIXK
HUMH, B OCBO€HHI HOBOI MPOMYKIIii, TEXHOJIOT1i Ta METO/AIB OpraHiza-
i Ta BUPOOHMIITBA.

B ymoBax TOBapHOro BHUpPOOHHUIITBA MIAMPUEMCTBO BHUCTYMAE TO-
BapOBUPOOHUKOM, BHUPOOJIIE Ta pealizye MPOAYKIII0, BUKOHYE pPOOOTH
Ta HAJa€ MOCIYTd Yy BIAMOBIIHOCTI JO JOTOBOPIB, YKJIAJACHUX 13 TMO-
KYHNIIMHA. 3 I[1€F0 METOK IMIJAMPUEMCTBO HailiMa€e MpaIiBHUKIB, KYITY€
MalllMHU Ta OOJIaJIHaHHA, OpraHizye BUpoOHWuUMil mporiec. [liampuemc-
TBO € IOPUJIMYHOI0 OCO00I0, Ma€ BIJIOKpEMJICHE MailHO, CaMOCTIMHUUN
OajlaHCc, paXyHKM B yCTaHOBax OaHKiIB, 3aKIHYEHY CHUCTeMYy OOJIIKy Ta
3BITHOCTI. [liAmpueMcTBO Mae MNpaBO BUXOJIUTHU 13 CKJagy abo BCTY-
naTd B OO0 €HaHHS. Y3arajbHIOIOYUM I[IOKa3HUKOM KIHIIEBUX PE3YJib-
TaTIB MIAOpUEMCTBA € TpuOyTok. Ilicias crmatu 3000B’si3aHb TEepes
JICp’KaBOI0 YacTWHA TPHOYTKY HAIXOAUTh y PO3MOPSKEHHS ITiIIPH-
€MCTBA Ta BUKOPHUCTOBYETHCS BJIACHUKAMM JUJIA CIIOKUBaHHS, BHUPOO-
HUYOrO Ta COIIAJBHOrO PO3BUTKY. [liAnMpueMCTBO HEce MOBHY BIJIIO-
BIIAJILHICTh 3a pe3yJbTaTH CBOET ALSUILHOCTI. [lepkaBa He BiAmoBizae
3a 3000B’s3aHHSIMHU IIAMPUEMCTBA, a IMAIPHEMCTBO HE BIJIMOBIAAE 3a
3000B’SI3aHHSAMH JIEp)KaBH, a TaKOXK 1HIIUX MIiIIPUEMCTB, OpraHi3arii
Ta YCTaHOB.

[lixnmpueMcTBO 3IMCHIOE CBOIO TOCHMOAAPCHKY MISIIBHICTH Ha OC-
HOBI CTaTyTy a00 MOJEIBHOI'O CTaTyTy.

[ligmpueMCTBO CKIIAAEThCS 13 BUPOOHUUYUX CTPYKTYPHUX MiAPO3-
IUTIB — 1eXiB, AUTBHUI, Opuraj, BIIAUICHb, OMOpO, J1abopaTopii,
roCIOAapCTB, OPraHiB YIpaBIiHHA Ta oOpraHizamiii mo oOCIyroByBaH-
HIO TIpaIliBHUKIB TianpuemMcTBa. @DyHKIlii, mpaBa Ta 0OO0OB’S3KH CTPYK-
TYpHUX TIAPO3AUIB MIiANPUEMCTBA BH3HAYAIOTHCSA TOJOXKCHHIMH PO
HUX, SKI 3aTBEPDKYIOTHCS B IMOPSIKY, BH3HAUYCHOMY CTaTyTOM ITiJIpH-
eMCTBa a00 IHIIMMH YCTAaHOBYMMH JOKyMeHTamMH. BHyTpimHsS OyaoBa,
B3a€EMO3B’A30K YyCIX MiAPO3ALUTIB (BUPOOHWYUX AUIBHULB, LEXIB, BIIII-
JIEHb, BUPOOHMIITB) YTBOPIOE BUPOOHUWY CMPYKMYpPY NIONPUEMCIEA.
[linnmpueMcTBO CaMOCTIMHO BHU3HAYa€ CBOIO BUPOOHUYY CTPYKTYpPY, BCTa-
HOBJIIO€ YHCEJIbHICTh MPAIIBHUKIB 1 IITATHUN PO3MHC.

[linmpueMcTBO Mae MpaBO CTBOPIOBaTH (uIli, MNPEICTaBHUIITBA,
BUIIUICHHST Ta 1HII BIIOKpemJyeHl miapo3aium. Taki BiIOKpeMIIeH1
MIJIPO3JIUIA HE MAalOTh CTAaTYCy IOPUJMYHOI OCOOM 1 JIIOTh Ha OCHOBI
MOJIOKEHHSI TIPO HHX, 3aTBEP/KEHOTO MiampueMcTBOM. [liampuemcTBa
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MOXYTh BIJIKDUBAaTH PaxXyHKU B YyCTaHOBaxX OaHKIB uepe3 CBOi BiJO-
KpEeMJICHI MIJPO31IIM BIAMOBIIHO JI0 3aKOHY.

OcHoBHi pucu mignpuemcrBa. [liANpUEMCTBO € MEPBUHHOIO JIaH-
KOIO EKOHOMIKHU. Byb-sKke miAnprueMCTBO HAIIIOHAIBHOT €KOHOMIKH Kpa-
iHM XapaKTEepPU3YEThCSA PSAJOM BIIMIHHHMX PUC 1 MEpII 32 BCE BUPOOHHU-
YO-TeXHIYHOI, €KOHOMIYHOIO Ta OpPraHi3alliiiHOI €IHICTIO.

Bupobnuuo-mexniuna eonicmo. KoXHE MIINPUEMCTBO BHUCTYIIAE
€IMHUM BUPOOHUYO-TEXHIYHUM OpraHizMoMm. BUpOOHHYO-TEXHIYHA €]1-
HICTh TIANPUEMCTBA IOJISATA€ B TOMY, IO BOHO Ma€ B CBOEMY PO3IIO-
PSJUKEHHI BIJIMOBIIHY MartepialibHy 0a3y Juisi nepepoOJieHHST CHpPOBH-
HU, MarTepiajliB Ta IHIIUX PECYpPCiB y TOTOBI BUPOOH, TOOTO BHU3Haua-
€ThCA CIUIBHICTIO TPU3HAYCHHS TMPOJYKIIii, 10 BUTOTOBJISETHCA Ha
HiIpUEMCTBI, ab0 mporneciB ii BUroToBieHHSA. [lianpueMcTBO MOXKE
CKJIQJIATUCS 13 TEXHIYHO OJHOPIAHMX IIE€XiB a00 AUIBHUIL (LIEXHW MIJI-
KO0, BEJIMKOrO a0 1HIIOTO JIMTTS Ha JIMBAPHOMY 3aBOJ1) 1 TEXHIYHO
Pa3HOPOJHMX II€XiB a00 AUIBHMIL, B SKUX 3IMCHIOIOTHCA PI3HI TEX-
HOJIOT1HYHI TpoIecu (TOKapHi, TEepMiuHi, 30upanbHi, NUTIPYyBaIbHI Iie-
XM MaIIMHOOYAIBHUX 3aBOJIB; MAapTEHOBCHbKI Ta MPOKATHI IIEXU MeETa-
JypriiHUX 3aBOAIB). Ajie BCI I CTPYKTYPHI MIANPO3ILIN MIIMPUEMCT-
Ba TOB’sI3aHI MK COOOI0 €IMHUM BHUPOOHUYUM MPOIECOM BHUTOTOB-
JICHHS TPOAYKIIIi.

BupoOHUYO-TeXHIYHA €JIHICTh BU3HAYAE €IUHY CUCTEMY TEXHIYHOI
JOKYMEHTallli, 3arajbHy TEXHIYHY IOJITUKY OKPEMHUX JIAHOK IIIIPHU-
€MCTBa 1 T. .

BaxnuBoro pucoro, sika BU3HAYAE MIANPUEMCTBO SIK €IUHUN BH-
POOHUYO-TEXHIYHUIM OpraHi3M, € HasBHICTh CIUIBHUX JOMOMDKHHX Ta
OOCJYroByIOUMX MiAPO3UTIB; BHUPOOHMUYO-TEXHIYHA €IHICTH CTBOPIOE
YMOBH JUIsl KBaji(hiKOBAHOTO 1 ONEPATUBHOTO YIPABIIHHS MiANPUEMC-
TBOM.

Opeanizayitina ma exoHoMiuHa €O0Hicmob. OprasizamiiiHa €IHICTb
MIJNPUEMCTBA Tependadae HasgBHICTh €IMHOTO KOJEKTUBY, €IMHOI aji-
MIHICTpallil Ta YHNpaBIIHHS BHUPOOHUIITBOM, 3arajbHE OOCIYrOBYBaHHS
KOJEKTHBY 1 T. M. SIK mpaBuio, OpraHizaimiiiHe €IHICTh MHiIKPIIISETh-
Cs CHUIBHICTIO TEPUTOPiE0 MNiAnpueMcTBa. B opranizaniiiHoMy BiJIHO-
IMIEHH] MIJIPUEMCTBO XapaKTEPU3YEThCA THM, IO BOHO: a) Mae€ y
CBOEMY PO3MOPSIKEHHI HEOOXiJAHI OCHOBHI (oHAM (OYyIiBII, CHOPYIH,
MalllMHU TOII0) Ta OOOPOTHI KOIITH, BUJIJICHI SIK HEoOXiJHa 0a3a BU-
pOOHMYOT IISUIBHOCTI; 0) € CaMOCTIHHOI TOCHOJAPCHKOIO OIUHHUIICIO,
HAJUJICHOI0 TpaBaMHM IOPUAMYHOI OCOOM; B) Mae oOpraHizamniiHo-
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aJMIHICTPATUBHY BIJIOKPEMJICHICTh 1 OYOJIIOETHCA JTUPEKTOPOM.

[IpoTe HaMBaXIMBIIIOW O3HAKOK, SKa BIAPI3HIE MiAMPUEMCTBO
B/l 1HIIMUX JIAHOK CYCHIJIBHOTI'O MOy IIpalll, € HOro €KOHOMIYHA Bi-
TOKPEMIICHICTb. EKOHOMIYHA BI0OKpeMeHICMb NIONPUEMCMEA TIOBHIC-
TIO TIPOSIBISIETBCSI Y 3aBEPIICHOCTI BiATBOPIOBAHOTO TIPOIECY, SKHM
IPYHTYETHCSL Ha BIJOKPEMJIEHI PECYpCIB MIANPUEMCTBA Ta Ha iX MOB-
HOMY OOOpOTi, y BIAIIKOAYBaHHI BUTpAT MO 3IMCHEHHIO BUPOOHHYO-
rocroJIapChKOi  MISUIbHOCTI, Y TIPUCBOEHHI PE3YJIbTaTIB BUPOOHUIITBA
(ycix ab0 iX YacCTHMHHU), B HASBHOCTI JIOKAJbHOI METH BHUPOOHUIITBA;
MOKJIUBOCTI MOTO TIONAJBIIIOTO PO3BUTKY B 0araThOX BHUIIAJKax
OB’ s13aH1 13 €(PEKTUBHICTIO ISTTLHOCTI.

BigHocHa ekoHOMIYHa BIJIOKPEMIICHICTh, Oyayun 00’ €KTUBHOIO 3a
CBOEIO TPUPOOI0, HAWTOYHINIE Ta BUYEPIIHINIEC XapaKTEPHU3YeE IiINPU-
€MCTBO SIK €KOHOMIYHY KaTeropito. EKOHOMIYHE BiJOKpEMJICHHS IIiI-
PUEMCTB TIOJIATA€E, Hacamrepell, y TOMy, IO 3aco0M BUPOOHHUIITBA OJI-
HUX TIIIPUEMCTB BIJOKPEMIIIOIOTBCSA BiJl BUPOOHMYMX (POHIIB I1HIIUX
MIJMPUEMCTB 1 TaKMM YHHOM HE 3JIMBAIOThCA 13 pecypcaMH BChOTO
CYCHLJIbCTBA.

BigmiTHMO, 110 TOHSTTSA «EKOHOMIYHA BIJOKPEMIICHICTBY», «EKO-
HOMIYHA CaMOCTIHHICTB» Ta «ONEPaTHBHO-TOCIOJAPChKA CaMOCTIM-
HICTB» YacCTO OTOTOKHIOKOTHCS. MiX IHIIHMX, XO4a Il KaTeropii B3ae-
MOITIOB’sI3aH1 MIXXK C00010, BOHHM B1JIOOpakalOTh BIJHOCHHHM PI3HOTO pi-
BHs. EKOHOMIYHA BIIOKPEMJIEHICTb OOYMOBJICHA BIJHOIICHHSMU BJa-
HOCTI Ta 0a3yeThbCid Ha BIJOKPEMIIEHOCTI BJIACHOCTI Ha 3aco0M BUPOO-
HUITBA Ta PE3yJbTaTU BUPOOHUIITBA PI3HUX miAnpueMcB. ExoHOMIuHA
BIIOOpEMJICHICTh Tepeadadyae TMOBHY €KOHOMIUYHY Ta OINEpaTUBHO-
BUPOOHHUYY CaMOCTiMHICTh. EKOHOMIYHA CaMOCTIMHICTh BU3HAYAETHCS Y
3IaTHOCTI E€KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa MNpUKWMATH TOCHOJAPCHKI PIIICHHS
BIJIHOCHO OpraHi3aiii CBO€i AISIBbHOCTI. TyT BHUSIBISETHCS 3aJICKHICTD
TAKOT0 CYO’€KTY BIJ pO3MOALTY (PYHKIIA YHpPaBIIHHS MIK OKPEMUMU
CTPYKTYpHUMH JaHKaMu. OnepaTuBHO-TOCIOJAPChKA CaMOCTIMHICTh €
KaTeropiss MpaBOBUX BIIHOCHH, 1€ €KOHOMIYHA CAaMOCTIMHICTh BHUpa-
KAETHCSI HA MOBI IOPUIMYHHMX 3aKoHIB. OHa TMPOSIBISIETHCS B TOMY,
0 MIANPUEMCTBO BHUCTYMAE B SKOCTI IOPUAMYHOI OCOOM, Ma€ CBIU
CTaTyT; CaMOCTIMHUN OanaHC, CBId paXxyHOK B OaHKy, MpaBO BCTYIATH
y JIOTOBIpH1 BIJTHOCUHM 1 T. I

HesanexxHICTh €KOHOMIYHOI ISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA MPOSIBISETh-
ci B TOMY, IO MiANPHEMCTBO BIJAMNOBIIHO [0 JOTOBOPIB, YKJIaJCHUX
13 TMOKYIISIMA Ta MOCTa4aJIbHUKAMH, CAaMOCTIMHO TJIaHYE CBOIO JIiSUTb-
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HICTb Ta BH3HAYa€ MEPCIICKTUBH PO3BHUTKY BHUXOASYHM 1X IIOMUTY CIIO-
KUBaulB HAa BHUPOOJIEHY MPOMAYKIIIO; MpUHAMAE JEp:KaBHI 3aMOBJICHHS
Ha JOOpOBUIBHIM Ta KOHKYPCHIM OCHOBi; CaMOCTIHHO HaOupae pobouy
CHUJIy Ta OpraHi3ye MaTepilaJbHO-TEXHIYHE 3a0e3Me4YeHHS BJIACHOTO BH-
pPOOHMIITBA 1 KamiTaJbHOTO OYMIBHUIITBA IUISIXOM KYIIBJIl PECypCiB Ha
PUHKY TOBapiB Ta TOCIYT; peaiizye CBOK MNPOAYKIIIO 3a IIHAMHU [10-
MOBJICHOCTI 13 CHOXXMBadyaMu a00 BCTAHOBJICHMMM CaMOCTIHHO, a y
BUMAJKaX, NepeadadeHux 3aKOHOJABCTBOM, 3a JIEP)KAaBHHUMH I[IHAMH;
Ma€e TIpaBO CaMOCTIHHO 3/1MCHIOBATH 30BHIMIHBOCKOHOMIUHY islb-
HICTb, 3/IINCHIOBATH PEMOHT OCHOBHUX 3aco0iB, BH3HA4YaTH OpraHi3a-
IAHO-TIPaBOBY (opMy, cHUCTeMy yIpaBiiHHSA, (HOPMH Ta CUCTEMU OI-
JaTU Tpalll; BU3HAYa€ HANPSIMU BHUKOPUCTAHHS YHUCTOrO MPUOYTKY,
SKUM 3aJIMIIAETChsl TMICHA cIulaTu modaTkiB. [lpu mpomy miaAmpHEMCTBO
HECe TOBHY MAaWHOBY BIJAMOBIJAJIBHICT, 3a 3a0€3MEUCHHS 1HTEpPEeCiB
JICpKaBU Ta IPaB TPOMAJSIH, BUKOHAHHS IPUHHATHX JIOTOBIPHHX 30-
OOB’si3aHb Ta 1H.

CkazaHe BWIIE J03BOJIsIE TaKk C(HOPMYJIIOBATH OCHOBHI MPUHIIUIIH,
3 ypaxyBaHHSM SIKUX OyayeTbcsl oprasizaiis mianpuemctBa. [liampue-
MHHUIITBO 3IMCHIOETBCSI HAa OCHOBI: BUIBHOTO BHOOPY IMiJINPHUEMIIEM
BUJIIB TIINPUEMHHUIIBKOT ISIIBHOCTI; CAMOCTIMHOTO (OpMYyBaHHS IIiII-
pUEMIIEM TPOTPaMH ISUIBHOCTI, BUOOPY MOCTA4YaJIbHUKIB 1 CIOKUBAYiB
IMPOJYKIIii, IO BUPOOJSETHCS, 3aTydeHHS MaTepialbHO-TEXHIYHUX, ¢i-
HAHCOBUX Ta IHIIHUX BHJIIB PECYPCIB, BUKOPHUCTAHHS SKUX HE OOMexe-
HO 3aKOHOM, BCTAHOBJICHHS IIIH HAa TPOIYKIIIO Ta TOCIYT'H BIAMOBII-
HO JI0 3aKOHY; BUIbHOTO HalMy MiANPUEMIIEM TMPalliBHUKIB, KOMEPIi-
HOTO PO3pPaxyHKy Ta BJIACHOTO KOMEPIIIHHOTO PU3HUKY; BUIBHOTO PO3-
TOPSKCHHS. TPUOYTKOM, M0 3aJUIIAETHCSA Y MIANPHEMIIS TICISA CILIa-
TH TOJATKIB, 300piB Ta I1HIIMX IUIATEXIB, MepeadadyeHUuX 3aKOHOM; Ca-
MOCTIMHOTO 31MCHEHHSI MIAIPUEMIIEM 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT JIisJIb-
HOCTI, BUKOPUCTaHHS MIANPUEMIEM HAJIEKHOI MOMY YacTKU BaJKOTHOI
BUPYYKH Ha CBIA PO3CYI.

[lepeBakHa OUIBIIICTH MIANPUEMCTB — KOMEpPUIKMHI OpraHizarfi.
Ile o3Hayae, M0 BUTpaTH CBOi BOHU IOBHHHI IMOKPHUBATH 3a PaxyHOK
noxojiB. KoxkHe mignmpueMCTBO HAJAUICHE MpaBaMH IOPUANYHOI 0COOH,
TOOTO MOKE BCTYNATH B JIOTOBIPHI 3000B’sA3aHHS 3 1HIIMMHU OpraHi3a-
ISIMU 1 BIAMOBIJIA€ 3a BUKOHAHHSA MPUUHATHUX Ha cebe 3000B’s3aHb.

[linnmpueMcTBY SIK €KOHOMIYHO BIJOKPEMJICHIA BUPOOHUYINA OJIU-
HULl TpPUTAMaHHI Taki aTpuOyTH, SKI HAJalTh WOMY MPAaBOBY BH3Ha-
YEHICTh:
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— HAsIBHICTh HAJEXHUM UYMHOM 3aTBEP/KEHOr0 CTaTyTy;

— JISJIBHICT, Ha OCHOB1 CTaTyTy a00 MOJEIBHOTO CTaTyTy;

— BOJIOJIIHHS TpaBaMU HOPUIUYHOI 0COOH;

— BEJICHHSI CaMOCTIMHOro OajaHCy;

— HasBHICTb OKPEMOI'0 PO3PaXyHKOBOI'O Ta IHINMX CIEIiaIbHUX
PaxyHKIB;

— HasBHICTh TrepOOBOI Ieyari, mrammny Ta (pipMOBOro HaiimMeHy-
BaHHS;

— POJIb OJIUHMII OOJIKY OpraHiB JEepKaBHOI CTAaTUCTUKH.

3a3HaueHI O3HAKW B3Aa€EMOIMOB’sA3aHI: OJWH MOXE ICHyBaTH 0Oe€3
IHIIUX. 32 IIUMH O3HAaKaMH JIETKO BU3HAYUTH, YU Ma€ TOW YU I1HIIHMA
BUPOOHUYMIN KOMIUIEKC (HOpMY MiANPUEMCTBA.

2.2. TlpaBoBe MOJI0:KE€HHSI MiANMPUEMCTBA

[IpaBoBEe MOJIOKCHHS MiAIPHEMCTB BH3HAYAETHCS 3aKOHOM YKpai-
HU «[Ipo 0COOJMBOCTI peryatoBaHHS MISUTBHOCTI HOPUAUYHHX OCIO OK-
pEMHUX OpraHizamiiHO-paBoOBUX (GopM y TMepexigHui mepiox Ta
0o0’eHaHb OPUAMYHUX OCiO» Ta [luBUTLHMM KojekcoM YkpaiHu (mami
— 1KY). KpiM 11ux OCHOBHUX 3aKOHOJIaBUYMX JIOKYMEHTIB, MISJIBHICH
IiAnpUEMCTB perymoeThes [logaTkoBuM koaekcom Ykpainu, Koaekc 3a-
KOHIB MPO IpaIfto, IHIIUMH 3aKOHAMH, ITOJI0KEHHIMHU Ta IHCTPYKITISIMHU.

[linnmpueMcTBO, IO 3AIMCHIOE TOCHOAAPCHKY MISTIBHICTh, € IOpPHU-
TUYHOI0 0c00010. IloHATTA rOpuUAMYHOI 0CcOOM BU3HAYAETHCS I{HMBIIB-
HUM KojaekoMm VYkpainu. 3rimHo cr. 80 LKY ropuawunoro ocobow €
opraHizaifisg, CTBOpEHa 1 3apeecTpoBaHa y BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOM
nopsaaky. FOpuamunumu ocobamMu BHU3HAIOTHCS Oprasizailii, siki BOJIO-
JIIOTh BIOKPEMJIEHMM MaWHOM, MOXYTh BiJl CBOro iMEHI NpuaOaTH
MaifHOBI Ta OCOOMCTI HEMaWHOBI MpaBa 1 HECTU OOOB’SI3KM, HALIS-
IOThCS IIMBUIBLHOKO MPABO3JATHICTIO 1 JI€3ATHICTIO, MOXE OYTH IO3U-
BaueM Ta BianoBizaueM y cyal. IOpuaumuna ocoba moxe OyTH CTBO-
peHs SK IUIIXOM 00’€IHaHHS MakHa oci0, Tak 1 TaK 1 IUIAXOM IMpH-
MYCOBOI'0 MOJAUTY BUALIEHHS. OCTaHHE 3MIMCHIOETHCS Yy BHUMAJKaX, I1€-
pendayeHnX 3aKOHOJIABCTBOM.

Opuanunumu ocobaMu €, 30Kpema, MpPHUBATHI, 1HO3EMHI Ta J04Yl-
pHI MIiINPUEMCTBA, MIANPUEMCTBA 00’ €QHAHHS TPOMAJSH, CIIOKHBYOI
Koomnepalii Ta 1HII Cy0’€KTH TOCIOJApIOBAHHS, SIKI MalOTh BiJIOKpEM-
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JIeHEe MailHO, caMOCTIMHUN OalaHC, paxyHKM B YyCTaHOBax OaHKIB Ta
MOke MaTu Tmedatkd. Biamosigao g0 ct. 83 LKY rmopuaudHi ocobu
MOXYTh CTBOprOBatucs y ¢opMi TOBapUCTB, YCTAHOB Ta B 1HIIUX
dbopmax, BCTAHOBJICHUX 3aKOHOM.

[linnpuemMcTBO € €Yo ’ekmom npasa, Oepe ydacTb y PI3HHUX TIOC-
NOJAPChKUX TMpaBOBiIHOCUHAX. [Ipasocyd ’ekmuicmb nionpuemcmea 6u-
pasicacmuvcsi 8 1020 KOMnemeHyii, nid sKO0 po3YyMilOMb CYKYHNHICMb
npaé ma 0008 ’3Kie, sAKI Hajxexcams tiomy. KOMIETEHIs IiANpUEMCT-
Ba 3a3BUYail BU3HAYAETHCS B TOCIOJAPCHKOMY 3aKOHOJABCTBI uepe3
KOMIIETEHIIII0 JUPEKTOpa Ta BJIACHUKIB MiANpHEMCTBA. B rocrogapch-
KOMY Ta UIMBUIBHOMY 3aKOHOJABCTBI BHU3HA4YalOThCS IIpaBa, MaifHO,
yIpaBIiHHS MOiAIPUEMCTBOM, HMOTr0 oOpraHizaliliiHa CTPyKTypa, BiJIHOCH-
HU 13 IHIIUMH TiJIPUEMCTBAMU, Opra”izamisMu Ta (Gi3UYHUMHU Ocoba-
MU SIK CYO’€KTa TOCIOJaprOBaHHS, CaMOCTIMHOTO cyOekta mnpaBa. Ha-
JICKHI MANPUEMCTBY IIpaBa, sKi MOB’s3aHI 13 MOro BHPOOHHYO-
rOCIIOAAPCHKOK TISTIBHICTIO, 3AIMCHIOIOTHCS JUPEKTOPOM ITAIPHEMCTBA
1 3a BCTAHOBJICHUM PO3MOJIIIOM OOOB’SI3KIB — IHIIMMH ITOCAJOBUMH
ocobamMH, a TaKOXX BJIACHUKAMH IIIJIMPEMCTBA.

KoMmeTeHiliss mianmpueMcTBa BU3HAYAETHCA y BIAMOBIAHOCTI 13 ITi-
JIMHU HOro JisSIbHOCTI. BOoHa € He 3arajgpbHOIO, a CHEIIaJbHOIo, J10-
3BOJISIE TIANPUEMCTBY 3IIMCHIOBATH TOW BUJl MISUTBHOCTI, SIKUM BiJAIMO-
BJIa€ 1HTEpecaM MOro BIIACHUKIB.

[IpaBoB1I B3a€MOBIJTHOCHHHM MDK BJIaCHUKaMH IIIINPHEMCTBA, MIiX
HIPUEMCTBOM 1 TpAI[iBHUKAMU, TOCTaYaJIbHUKAMU 1 MiAPSAHUKAMH,
OaHKaMHM Ta IHIIUMH CYO’€KTaMHM T'OCTOJIApChKOI JIsUIBHOCTI BH3Haya-
I0TbCsl OarartbMa HOPMATUBHUMH JOKyMeHTamMu. OCHOBHUMH cepel
HUX € CTaTyT, KOJEKTHMBHUW JOTOBIp, TPYAOBUX JOTOBIp, TOCIOAAPCH-
KW JTOTOBIp.

Craryr. OCHOBHHMM 3aCHOBHULBKAM JOKYMEHTOM, IIO PETYIIIOE
IISJIBHICTh TIANPUEMCTBA, € CTaTyT ab0 MoJenbHui ctatyr. Cmamym
— IOpUJMYHMM JOKYMEHT, W0 BHU3HAYa€ MISTIbHICTH TMIANPUEMCTBA,
PEryJl0€ €KOHOMIYHI Ta IOPUAWYHI BITHOCHHH MDK MHIANPHEMCTBOM Ta
HOro BJIacHUKAaMH, IMpaliBHUKAMH, IHIIUMH CYO €KTaMH TOCHOJapIo-
BaHHs, JepKaBow. BIH miATBEp/UKye cTaTyc IOpUIAMYHUX 0ci0, 0e3
AKOTO HEMOXJIMBO 3aCHYBaTH IIJINPUEMCTBO, YCTaHOBY a0 opraHiza-
miro. CTaTyr He JMIlEe BU3HAYa€ 3arajbHl MpaBWja ISUTBHOCTI IT1]II1-
pUEMCTBa, aje W 3axullae MpaBa 3aCHOBHUKIB Ta YYaCHHKIB y pasi
BUHHKHEHHS KOH(JIIKTHHX CHTYyalllid. Y CTaTyTli BU3HA4Y€HA MeTa dis-
JBHOCTI MIJANPUEMCTBA, HABOJAUTHCA IIOBHA XapaKTEPHUCTHUKA MOTro
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HAMpsIMKIB. 3IMCHIOBAaTH TOCHOJIAPChKY MiSJbHICTh 33 HalpsIMKaMH,
Kl HE BU3HAYEHI1 Yy CTaTyTl MiANPUEMCTBA, 3a00pOHSIETHCS.

CrpykTypa CTaTyTy HOIJIPUEMCTBA MICTUTH OCHOBHI pO3IUIU: «3a-
rajbHi ToJiokeHHs», «[IpeaMer Ta uUN JisIbHOCTY, «BupoOHHUYO-
rocrnojlapchka JIsUIbHICTBY, «MaitHo mianpuemctBay, «lIpaBa Ta
000B’s13kM ydacHUKIBY, «llopsgok po3moaury mpuOyTKy Ta 30UTKIBY,
«Opranu ympaBliHHSA», «PerymaioBaHHS TPyAOBUX BiIHOCHH», «OOIiK,
3BITHICTb 1 KOHTpOJb», «Peopranizaiiis 1 TPUINUHEHHS MiSILHOCTI ITiJI-
OPUEMCTBA». Y CTAaTyTI MOBUHHI MICTUTHCS OCHOBHI JaHi, IO Xapak-
TEPU3YIOTh MIANPUEMCTBO: HAWMEHYBaHHS MIANPUEMCTBA, MeTa Ta
IpeJAMET TOCMOAAPChKOT AISTIBHOCTI, CKJIAJ Ta KOMIIETEHIs Horo op-
raHiB YOpPaBJIIHHSA, TMOPSAOK NPUUHATTS HUMHU PillleHb, TOPAJIOK (op-
MYBaHHsSI MaiHa, pO3MOJUTy MPUOYTKIB 1 30WUTKIB, YMOBH HOro peop-
rafizamii Ta JikBigamii. Y cTaTyTi MOXYTh OYTHM BKJIIOYEHI W 1HIII
MOJIOKEHHS, TOB’si3aHI 3 OCOOJIMBOCTAMH JISJILHOCTI IMIANPUEMCTBA,
[0 HE cymnepedaTh 3aKOoHy. 30KpeMa, B CTaTyTl MiAIPHEMCTBA BH3HA-
YaloTh JIOJATKOBI TIOJIOKEHHS, K1 XapaKTEPHU3YIOTh MOPSIOK BEICHHS
o0JIIKy Ta 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA, CKJaj Ta oOcsar iHdopmarlii, 1o
CTAaHOBHUTH MOTro KOMEPILINHY TAaEMHUIIO TOIIO.

Jlis cTBOpEeHHsI MiANpUEMCTBA (DAKT 3aTBEPIKEHHS CTATyTy Mae
cyrteBe 3HaueHHsA. CTBOpPEHHs MIAMPUEMCTBA MPEACTABISIE COOOIO
opuauuHuii - akT. [lianpueMcTBO SIK Cy0’€KT TOCHOJApIOBaHHA Ta
IOpUIMYHA 0co0a BHHHUKAE 13 JHA 3ameepodcenus cmamym)y. Tinbku 3
IbOTO MOMEHTY BOHO CTa€ CyO’€KTOM TipaBa, HaOyBa TMpaBa Ta
00O0B’SI3KH, KOPHUCTYETHCS TMpaBaMu IOPUIAUYHOI ocoOu, Oepe ydacTb y
PI3HUX TOCHOJAPCHKUX MPaBOBIIHOCHHAX.

TpynoBuii goroip. OCHOBHHM 3acOO0OM pEryJIOBaHHS TPYAOBHUX
BIJIHOCHH HalMaHUX TMPAIIBHUKIB Ta MIAIPUEMCTB (pPoOOTOMABIIIB) €
TPYIOBUM NOTOBIP. Ipyodosum 002060pom € yroaa MiX HpPalliBHUKOM 1
poboronaBmeM (IMiIMIPUEMCTBOM, YCTaHOBOIO abo pobOoTojaBieM —
G13uyHOI0O 0C0000), 3a SKOKW TMpalliBHUK NpuiiMae Ha cebe 30-
OOB’sI3aHHSI BUKOHYBATH pPOOOTY 3a BHU3HAYEHOK CIELIANBHICTIO, KBa-
migikamiero ado mocaaow, a podoTogaBenp (MIAMPUEMCTBO, YCTaHOBA
a0o (izuuHa oco0a) — BUIUIAYYBATH MPAILIBHUKOBI 3apO0ITHY IUIATY
1 3a0e3medyyBaT YMOBHM Mpalll, HEOOXINHI MJii BHKOHaHHSA poOOTH,
nepeadaveHi 3aKOHOJABCTBOM IPO Mpali0, KOJIEKTHBHUM JOTOBOPOM 1
YIOJOK0 CTOpiH. TpyIOBHM JIOrOBOPOM MOXYTh BCTaHOBJIIOBATHUCS
YMOBM WIOJI0 BUKOHAHHS pOOIT, SIKI BHUMAararTh mpodeciiiHoi Ta/ado
YacCTKOBOI MpodeciiHoi KBami(iKallii.
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CropoHamM# TPYJOBOTO JIOTOBOPY BHCTYIAIOTh MPAlliBHUK Ta PoO-
ooronasens. [lpayisnuxk — ocoba, sika peajizye CBOI 3JaTHICTH [0
mpaiii, TOH, KOro mpuiiMaroTh Ha poOoTy. CBoro crarycy Gdi3udHa
ocoba HaOyBae 3 MOMEHTY YKJIaJaHHSA TpYydoBOro jgoroBopy. Ilpuii-
HSATTA Ha PoOOTYy 3a TPYJOBUM JOTOBOPOM OCIO, mojoamwux 16 pokis,
HE JONMyCKaeThcsa (KpiM BUMAKiB, nependadennx cr. 188 K3mll, xomm
JIOMYCKAEThCA 3allydeHHs N0 mpaii ocid BikoMm 14 Tta 15 pokiB). Po-
O00TOJaBIIEM BHCTYIIA€ BJIACHUK IMIANPUEMCTBA, YCTAHOBU UM OpraHiza-
1ii abo yNoBHOBa)keHUM HUM opraH uu (izuuHa ocoba. B skocti po-
O00TOMABI BHCTYIA€ MIANPUEMCTBO, ycTaHoBa 1 (izmuHa ocoba. Ilpe-
JIMETOM TPYJIOBOTO JOTOBOPY € THUTaHHS IIOJI0: 3MICTY BHKOHAHHS
MpaIiBHUKOM pOOOTH, MOYATKYy BUKOHAHS POOOTH, MiCIsl pOOOTH, OIl-
JaTy TIpairii.

Oco6mBo0 (HOPMOIO TPYJAOBOTO JOTOBOPY € KOHMPAKm, B SIKOMY
CTpPOK HoOro mii, mpaBa, OOOB’SI3KM 1 BIANOBIJAIBHICTE CTOPiH (B TOMY
YuCJll MaTepiaibHa), YMOBHM MaTeplaJlbHOro 3a0e3IleYeHHs Ta OpraHi-
3aIlii mparl mIpaiiBHUKA, YMOBHM pO3IpBaHHS JOTOBOPY, B TOMY YHCIIi
JIOCTPOKOBOT'O, MOXYTh BCTAHOBIIIOBATUCS Yrojioto cTopid. [lopiBHSHO
13 TpaguIlifHUM TPYAOBUM JOTOBOPOM KOHTPAKT OXOILUTIOE IIUPIIE
KOJIO TIPaBOBIIHOCHH, OCKUIBKM BIH PEryJIO€ HE JIUIIE TPYAOBI, ajie U
TICHO TIOB’SI3aH1 3 HUM COIIaJbHO-TIOOYTOBI Ta €KOHOMIYHI BITHOCHHHU.
Jlo ocoOmuBOCTEN KOHTPAKTY BIJHOCSTH: 3aBXKIW YKJIQJA€ThCS B IHU-
CbMOBIM (hopMi; 3a3HAYAIOTHCS JOMATKOBI (KpIM THX, SKI 3a3HadyeHl Y
TPYJAOBOMY 3aKOHOJABCTBI1) YMOBHM 3BUIBHEHHS MpAaIlIBHUKA; MpU HOTO
pO3ipBaHHI MOKJIMBE BIIIKOJYBAaHHS MOPAIbHOI HIKOIM.

Jlis mpalliBHUKIB, K1 MPAIlOIOTh 0€3 BCTAHOBJIEHOTO KOHKPETHO-
ro vacy poOOTH, YKIAJa€TbCsi OCOOMUBUNA BHUJ TPYIOBOTO JIOTOBOPY
— mpyoosuti 00208ip 3 HegIiKcoBaHUM poOOUUM YAcOM. YMOBAMHU
JaHOTO JIOTOBOPY HE BCTAHOBJICHHM KOHKPETHHMI Yac BHUKOHAHHS PO-
00TU. 3riIHO yYMOB TPYAOBOrO JOrOBOPY 3 HE(PIKCOBAHUM POOOUUM
4acoM IpaliBHUK 3000B’s3aHUN BHKOHYBaTH pOOOTY, sIKa BUHUKAE
BUKJIIOYHO Y pa3l HaJaHHS poOOTOAAaBLEM Iepen0adyeHoi LHUM TPYAO-
BUM JIOTOBOPOM pOOOTH, TOAl SIK pOOOTOAABELb HE TapaHTye TOro,
o Taka pobora Oyne HagaBaTHUCS IMOCTIMHO.

CyKyInHICTh yYMOB, 1[0 BH3HAYalOTh B3a€MHI IMpaBa Ta OOOB’S3KU
CTOpiH, MPEJCTABJISAIOTHL COOOK 3Micm mpy0o6o2o 0020680py. Jlo 3Mic-
Ty TPYIOBOTO JOTOBOPY BXOJSATH YMOBH, SIKI BCTaHOBJIOIOTHCS SIK Ca-
MUMH CTOPOHAMH, TaK 1 HOPMATHBHO-TIPABOBUMHU aKTaMH PO IMPAIIfo.
YMOBH, BU3HAUEHI B TPYJOBOMY JIOIOBOpI, MOAUISIOTH Ha OOOB’A3KOBI
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(HeoOximHl) Ta (akynpratuBH1 (H0AaTKOBl). (Q008’53K061 YyMOSU TPY-
JIOBOTO JIOTOBOPY — 1I€ YMOBH, TOTOKEHHSI SKHUX O3Hayae, 10 TPY-
JOBHI JIOTOBIP € YKJIQJEHUM Ta BiH € 4YUHHUM. Daxyremamueni (0o-
0amkKo8i) yMo6u BKIIOYAIOTh CYKYIHICTh YMOB, HAsBHICTh SKHX HE €
00OB’S3KOBUM I YKJAJaHHS TpyaoBoro poroopy. Jlo dakynbratu-
BHUX (JOJIaTKOBUX) YMOB TPYAOBOI'O JOTOBOPY BIAHOCSTH: YMOBH IIPO
HEMOBHUI poOOYMI Yac; Mpo pexuM poOoYoro 4acy; mpo pobdoue Mi-
Clle; Ipo BUMPOOYBAJbHHX TEPMIH; PO BOJOJIHHSA 1HO3EMHOIO MO-
BOIO; PO HEPO3TOJIONICHHS KOMEpIiiHOI TaeMHuili. Ha mpakTtuii mo-
AKJIMBE BKJIIOYEHHS M I1HIIMX JOJATKOBUX YMOB (3a0e€3MedeHHs Mpalli-
BHHMKA JKUTJIOM, BMIHHSA KEpPYBaHHS HA3€MHUX TPAHCIOPTHUM 3acO0O0OM
TOIIO).

3a ¢opMor0 YKIaJACHHS JOTOBOPHU MOAUISIOTHCS Ha YCHI Ta IIH-
CbMOBI. 3 pOOITHUKAMHU 1 CIIY)KOOBIISIMH, 1110 NPUHUMAIOTHCA JO IITATy
HIIMPUEMCTBA, SIK TPABWIO, TPYAOBUM JIOTOBIP YKJIAJAAETHCS VCHO Ha
HEBU3HAYCHUN TEpPMiH, 10 3abe3nedye, 3 OJHOr0 OOKYy, MOXJIUBICTh
CTBOPEHHSI HAa BUPOOHHUIITBI MOCTIMHUX KajapiB, 3 JPYroro — OTpH-
MaHHS TPYISIIUMU TMOCTIMHOI poOoTu. B okpemux Bumajakax, 3a3Ha-
YEeHUX Yy 3aKOHOJABCTBI, TPYJOBUN JIOTOBIp YKIAAAETHCS Y NUCLMOSIl
¢opmi Ta Ha TEBHUU TEPMIH 3 JCSIKUMHU TUMYACOBUMHU Ta CE30HHUMHU
npamiBHUKaMH. MOXJIMBO TaKOX YKJIaJaHHS TPYIOBOTO JOTOBOpPY Ha
yac BHUKOHAHHS OyJb-KOi pPOOOTHU, NPHU I[LOMY CTPOK BHUKOHAHHS PO-
OOTH BHM3HAYAETHCI YacoOM, HEOOXIAHMM 1I BHKOHAHHS, 1 3a3aajeriib
HE OOYMOBIIOETHCS.

Jonepxxanus mucbMoBOi Gopmu € 000B’si3koBuM (cT. 24 K3nll):

1) mpu opraHizoBaHOMY HaOOpi IMpaIliBHHKIB;

2) Ipy YKJIAaJIEHHI TPYIOBOTO JOTOBOPY MPO poOOTY B palioHax 3
OCOOJIUBUMH TPUPOJHUMU TreorpadiyHUMU 1 TEOJOTITYHUMHU YMOBAMHU
Ta yMOBaMHu MIJBUILEHOTO PU3UKY ISl 3[I0POB’S;

3) npu yKIAJACHHI KOHTPAKTY;

4) y BUMNaAKax, KOJHM TpAIliBHUK HaIoJsTac Ha YKIAICHHI TPyHoO-
BOrO JOTOBOPY y MHCBMOBIA (popMi;

5) npu yKIaJeHHI TPYAOBOTO IOTOBOPY 3 HETIOBHONITHIM;

6) nmpu yKIaJeHHI TPYAOBOTO JIOTOBOPY 3 (hi3MYHOK OCO00F0;

61) mpu ykmageHHi TPyZOBOTO IOrOBOPY PO JMCTAHIINAHY pPobO-
Ty ab0 mpo HaAOMHY pOOOTY;

6%) npu yKkIageHHI TPYZOBOTO JOrOBOPY 3 He(ikCOBaHUM pPOOO-
9UM YacoM;

7) B IHIIMX BUIIAQJKax, MepeAOadyeHUX 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHH.
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YMOBH TpyAOBUX JOTOBOPIB IOBHHHI BpPaxOBYBaTH OCOOJMBOCTI
Ta TPABOBUW CTATyT MpalliBHUKA. Y 3B’S3Ky 3 UM Ha MOiANPUEMCTBAX
OKpPEMO BHUAUISIIOTH TPYJOBl JOTOBOPHU 3 HEMOBHOJITHIMH, 3 IHBaJIi/la-
MU, 3 1HO3eMIIMH (0ocoO0aMu 0e3 TpOMaJsSTHCTBA).

B 3anexHocTi Bif CTPOKIB Jii TPYIOBHUI JOTOBIp MOXE OYTH:

1) Oe3CTpOKOBUM, 10 YKIAJAEThCS HAa HEBM3HAYCHHMH CTpPOK. B
TaKUX JOTOBOpPaX YMOBa MpPO CTPOK HE (DIKCYEThCS; YKIIAAIOTHCS, SK
npaBuiio, B ycTHii ¢dopmi. Ha mpaktuimi ¢dakt ykiaaeHHs abo mpojo-
BXKEHHSI JIOTOBOPY OGOPMIIIOETHCS HakKa3oM (PO3MOPSKEHHAM) aMi-
HicTpalii MiIMPUEMCTBA MPO 3apaxyBaHHS MpalliBHUKAa Ha poOOOTY;

2) HA BU3HAYCHHWH CTPOK, BCTAHOBJICHHH 3a IOTOJKECHHSIM CTOPIH.
BignosimHo g0 4. 2 cr. 23 K3nll, xoau TpymnoBi BITHOCMHH HE MO-
KyThb OYTH BCTAHOBJICHI Ha HEBU3HAYEHUU CTPOK: a) 3 ypaxyBaHHSIM
XapakTepy HACTYyMHOiI pobotu; 6) abo ymoB ii BHKOHaHHS; B) abo0 1H-
TEepeciB MpalliBHUKA Ta B IHIIMX BHIIQAKaxX, MepeadadueHuX 3aKOHOIaB-
YUMH aKTaMH,

3) TakuM, M0 YKJIAJAEThCS HA 4YaCc BHKOHAHHS TIECBHOI POOOTH.

[Ipu yknagaHHi TPYIOBOrO JOrOBOPY HaWMaHWM TpaIliBHUK Ta
aZMIHICTpallisl TIAMPUEMCTBA BPaxOBYIOTh OOOB’SI3KOBI YMOBH, SIK1 Tie-
penbayeHl y 3aKOHaX MPO Mpalo0 Ta IHIIMX HOPMATHBHUX AaKTax, IO
PEryJIIoI0Th B3a€EMHI MpaBa Ta OOOB’SI3KM HaMaHUX TMPAIiBHUKIB Ipa-
IIBHUKIB Ta aJMIHICTpallli: Mpo po3Mip 1 CHUCTEMY OIUIaTH IIpalli,
TPUBAJICTh POOOYOro AHS 1 BIAMYCTKH, MPO 3a0€3IMeUYeHICh OXOPOHU
npaui. Kpim Ttoro, mpu ykiagaHHi TpPYIOBOTO JOTOBOPY CTOPOHAMHU
MOXYTh OyTH BHECEHI JI0JaTKOBI yMOBHU (YTOUHEHHSI Kojia OOOB’SI3KiB
mpaliBHUKA, OyIb-iK1 TOJAaTKOBI IIpaBa TOINO). YMOBH, SKI BH-
3HAYAIOThCSI CTOPOHAMHU TPYAOBOI'O JOTOBOPY, HE MOBHHHI CYNEPEUUTH
3aKOHOJABCTBY MPO TMpaIo, KOJIEKTUBHOMY JIOTOBOPY Ta JIOKaJIbHUM
HOPMAaTHBHHUM aKTaM.

BaxnuBoro 3HaueHHs HaOyBae MOpolLeaypa YKIAJaHHS TPYIOBOIO
noroopy. TpynoBe 3aKOHOAABCTBO YKpaiHM BCTAHOBIIIOE €MHI BUMO-
M W00 MNOPSAOKY YKJIaJAaHHS TPYIOBOIO JOTrOBOPY, SIKUH YMOBHO
MO’KHO ITIOJUINTH Ha NEKIJIbKa €TallB.

[ eran (momepeniii, migroroBuuii). Ha npoMy erami KOXHOHO 13
CTOpIH 3IIMCHIOETHCS MOIIYK KOHTpareHTa. JlJis MmolIyKy KOHTpareHTIB
MOXYTh 3aCTOCOBYBATHUCS SIK OCOOHCTI BIJTHOCHHHM, TaK BUKOPHUCTAHHS
3aco0iB MacoBoi 1H(opMarii, 1HTepHET Tomo. MalOyTHII MpaliBHUK
Ta PoOOTOJABEIb MOXYTh OTPUMAaTH MOMNEPEAHIO 1H(OpPMALII II0J0
YMOB pOOOTH Ta BHUMOTI, SIKI NpeJ SBJIAIOTHCS MPU 1i BUKOHAHHI.
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II eran — iHimitoBaHHS TpyaoBoro goroBopy. Ilepenbavae Bose-
BUSIBJICHHSI Oy/b-sIKOi CTOPOHM TpyJoBOro jaorosopy. Ha manomy era-
Il MpaiiBHUK MOAa€ POOOTONABIIO 3asBY MPO MPUUHATTS Ha poOOTY,
nacrmopT Ta TPyAoBY KHWXKKY. Bomguowac cr. 25 K3nll 3aboponsieTbcs
BUMaratu Bij oci0, SKi TOCTYMalTh Ha pPoOOTYy, BIJOMOCTI MPO iX
napTiiHy 1 HaI[lOHAIbHY NPUHAICKHICTh, IOXOJKEHHS, PEECTPAIIO
MICIISI MPOKUBAHHS 4Yd TepeOyBaHHS Ta JOKYMEHTH, MOJAHHS SIKUX HE
nepeadavyeHo 3aKOHOJIABCTBOM.

I eran — BuObip ¢dopMu Ta MOTOMKEHHS 3MICTY yMOB JIOTOBO-
py. Ilepenbauae BHU3HAYEHHS CTOPOHAMM I1CTOTHUX (OOOB’SI3KOBHMX) Ta
n01aTKOBUX ((aKylIbTaTUBHUX) YMOB TPYJIOBOTO JOroBOpYy. Y crT. 24
K3nll BcTaHOBIIEHO, 110 TPYAOBUU JOTOBIp YKIAJAETHCS, SK IPABHIIO,
B nucomogit ¢opmi. IIpoTe Ha TpaKTHUINl HEPIAKO TPAIUISIOTHCS BHUIIA-
JIKW, KOJIM TPYJOBUM JOTOBIP YKJIAJAEThCS B YCHIN (hopmi.

IV — odopMmieHHss ykiaageHHS TPYJA0OBOro JjoroBopy. IlpaBuibHe
odopMIICHHS TPYAOBOTO JOTOBOpPY Iepeadadae BHECEHHS poOOTOdaB-
IIeM TOYHHX BIJIOMOCTEH IpO IpalliBHHKAa Ta POOOTY BIAMOBIAHO H0
YUHHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta JIOCATHYTOI YrOJW Yy BCTAHOBJICHI CTPOKH.
[Ipun yknmamaHHi JOTOBOPY B MHUCHMOBIN (opMi OhOpMIICHHS TPYIAOBO-
ro JIOrOBOPY BIAOYBA€ThCA HUIAXOM (hiKcallii BITOMOCTEH B OKpEeMHA
JOKYMEHT Ta BHAa4l Haka3y (pO3MOpsHKEHHs) poOOTomaBIisd abo yIo-
BHOBOKCHOI'O HUM OpraHy IIpo 3apaxyBaHHs MpalliBHHKa Ha poOOTYy.
[Ipu ykmamaHHi TPYAOBOTO JOTOBOPY B YyCHiN ¢opmi odopMieHHS
JOTOBOPY B1IOYBAa€ThCS BUAAYCI0 Hakazy (pO3MOpsHKEHHs) poOOTOja-
Bl a00 YMOBHOBAXEHOTO HUM OpraHy Mpo 3apaxyBaHHS MpalliBHUKA
Ha poOOTYy.

TpynoBuii noroBip HabyBae UYMHHOCTI y 3B’SI3KYy 13 TaKUMH IOpH-
IMYHUMHA  (pakTamu: 1) TiAOUCaHHS TPYAOBOrO JOTOBOpY; 2) jdara
(mofmist), BU3HAYE€HA Yy TPYIOBOMY JIOroBopi; 3) pJaTa, BH3HAa4Y€Ha Yy
Hakazl (po3mopsiKeHH1) poOOTOAaBIl a00 YHMOBHOBAXEHOI'O HUM Op-
raHy Ipo 3apaxyBaHHsSl IpaliBHHUKa Ha poOOTYy.

Bignosigno no cr. 24 K3nll, npamiBHUK He Mmoowce Oymu oOony-
wenuu 10 podoTH 0€3 yKIaJAeHHS TPYAOBOTO JIOTOBOPY, O(OPMIIEHOTO
HAKa30M YU pO3MOPSHKEHHSM pOOOTOJABIS,, Ta IOBIIOMIIEHHS LEHT-
paJbHOTO OpraHy BUKOHABYOi BJIaJld 3 MHUTAaHb 3a0e3nedyeHHs (OpMy-
BaHHS Ta peaiizallli Jep>KaBHOI MOJITUKWA 3 aJMIHICTPYBAaHHS €JIMHOTO
BHECKY Ha 3arajbHOOOOB’S3KOBE JEp>KaBHE COLIAIbHE CTpPaxyBaHHS
OpO MPUUHATTS MpaliBHUKA HA PoOOTY.

V — ponomixkuuii eran. Ilepenbayae iHpOpMyBaHHS MpalliBHUKA
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3 yMOB BHUKOHaHHS pPOOOTH, MPOBEJAEHHSA I1HCTPYKTaXy 3 OXOPOHU
npaiti, O(QOpMIICHHS TPYAOBOI KHHMKKH, COIIIaJbHOIO CTpaxyBaHHS
TOIIIO.

TpynoBi AOroBopu MiJISATAIOTh JEPKABHOMY HATJIAy Ta TPOMa-
CBKOMY KOHTpPOJII0, & TaKOX CYJIOBOMY KOHTPOJIIO.

KonexkTuBHmii gorosip. BaXiIumBuUM JTOKYMEHTOM, IO PETYIIOE
TPYJIOBI BIJTHOCMHU Ta €KOHOMIYHI 1HTEpPECH MDK HaWMaHUMH MpalliB-
HUKaMU Ha MIANPUEMCTBI, B YCTAHOBI YM oOpraHizailii, € KOJCKTUBHHUI
noroBip. Konexmusnuii 00206ip — yrojia MDK aJMIHICTPAII€O II1JIII-
pUEMCTBA Ta KOJICKTUBOM pOOITHUKIB Ta CIIyXOOBIIiB. BcTaHoBit0€
3000B’s13aHHSI 1IO/I0 PETYJIIOBAHHS BUPOOHUYMX, TPYIOBUX, COIlaJIbLHO-
€KOHOMIYHUX BIJHOCHH, a TaKO)X BH3HA4Ya€ IIPaBOBi1 IIOJOXKCHHS 3a
THMHM TIUTaHHSMH, SKI 3aKOHOJIAaBCTBOM IIepejadl Ha BHUPIIMICHHS aaMi-
HicTpalii MiANPUEMCTB. YKIAQIA€ThCS Ha YCIX MIANPUEMCTBAX (OpraHi-
3aIlisaX, YCTAHOBAaX) HE3aJIEKHO BiJ (OPMHU BJIACHOCTI 1 TOCIOJAPIO-
BaHHs, SKI BUKOPUCTOBYIOTH Haiimany mnpamto (ct. 11 K3nll). 3a
YMOBU 3HAa4HUX BIJIMIHHOCTEM B yMOBaxX Mpaill MOXJIMBE YKJIaJIaHHS
KOJIEKTUBHOTO JIOTOBOPY y CTPYKTYPHUX Miapo3aiutax (puiisx, mexax)
nignpueMctBa. KollekTMBHUII AOTOBip BH3HA4Ya€ YMOBH IIpalll, OILUIATY,
coIliajibHl TapaHTii Ta 1HIII ACMEeKTH TPYAOBUX BiJHOCHH.

HopMatuBHy 0a3y KOJEKTHMBHHX JIOTOBOPIB CKianaioTh Kojaekc
3aKoHIB mpo mpaimto Ykpainu (1971 p.), 3akon Ykpainu «IIpo komiek-
TUBHI JnoroBopu Ta yroaw» (1993 p.), 3akon VYkpainu «IIpo mpode-
CiiHI CHUIKM, IX MpaBa Ta TrapaHTii aisuibHOCT» (1999 p.), 3akon
VYkpainu «lIpo ommary mpami» (1995 p.), 3akon VYkpainu «lIpo Bin-
nyctku» (1996 p.), 3akon VYkpainu «lIpo oxopony mpami» (1992 p.)
Ta 1H.

Y  KONEKTMBHOMY JIOTOBOpl  BCTAHOBIIIOIOTHCSI  B3a€EMHI  30-
OOB’sI3aHHSI CTOPIH WLIOJI0 PETryJIIOBAaHHS BUPOOHUYMX, TPYAOBHUX, COIIi-
aJTbHO-CKOHOMIYHUX BIJIHOCHH, 30Kpema:

3MIHM B OpraHizaili BUpPOOHUIITBA 1 Mpali;

3a0€3MeUYeHHs] MPOAYKTHUBHOI 3alHSITOCTI;

HOPMYBAaHHSl 1 OIUIATH IMpall, BCTAHOBIEHHS (POpPM, CUCTEMH, PO-
3MIpiB 3apo0ITHOI IUJIaTH Ta IHIIMX BHUJIB TPYAOBHX BHIUIAT (JOILIAT,
HaJ10aBOK, MpeMiid Ta iH.);

BCTAHOBJICHHSI TapaHTid, KOMIICHCAIlId, IJIbT;

y4acTi TPYAOBOrO KOJEKTHBY Yy (DOpMyBaHHI, pO3MOJLII 1 BHUKOpPH-
CTaHHI NPUOYTKY MIANPUEMCTBA, YCTAaHOBM, OpraHizamli (SKIIO e Ie-
pendayeHo CTaTyToOM);
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pexKUMy pOOOTH, TPUBAIOCTI poOOYOro 4acy 1 BiANOYUHKY;

YMOB 1 OXOpOHHU TIpaili;

3a0e3MeUYeHHs JKUTJIOBO-IOOYTOBOI0, KYJITYPHOTO, MEAUYHOTO 00-
CIyrOBYBaHHS, OpraHi3allii O3J0pOBJICHHS 1 BIJMOYMHKY MpalliBHUKIB;

rapaHTiii JiSIBHOCTI MPOQCIUIKOBOT YW 1HIIKUX MPEACTABHUIIBKUX
opraHizaiiii mpaliBHUKIB;

YMOB peryiatoBaHHs (OHIIB OIJIATH Mpalll Ta BCTAHOBJICHHS MIXK-
kBamiikamiiHux (MDKIIOCAJOBUX) CIHIBBIJHOIICHh B OIUIATI mparli
(ct. 31 K3nll).

OO0OB’s13kM HalMaHUX TMpPAaIIBHUKIB, Mepea0auyeHUX YyMOBATH KoOJie-
KTUBHOTO JIOTOBOPY, 3BOJATHCS JIO HACTYMHOTO: BHUKOHAHHSA CBOiX
npodeciiHux 000B’S3KIB SKICHO Ta BYaCHO; JOTPUMAHHS TMPaBWI BHY-
TPIIIHBOTO PO3MOPSAJIKY Ta TEXHIKM O€3IMeKH; ydacThb Yy 3axojax 3
niaBUIeHHS KBaiidikamii Ta HaByaHHA. OOOB’s3KkM pPOOOTOHABIIS IIe-
pendadaroTh: 3a0e3nedeHHsT O€3MeYHUX YMOB Mpaii Ta JOTPUMAHHS
CaHITapHUX HOPM; CBO€YACHA BWILJIATa 3apoOITHOI IIaTH Ta HaJaHHS
COIIUTbHUX TIJIBI; JIOTPUMAHHA TPYJIOBOTO 3aKOHOJABCTBA Ta YMOB
KOJIEKTUBHOTO JIOTOBOPY.

OCHOBHI BUMOTH JI0 3MICTYy KOJEKTUBHOTO JOTOBOPY Ta MOPSIOK
fioro ykmananus pernamentytotbes cr. 10-20 K3nll Vkpaiam, cr. 14
3akony VYkpainu «lIpo omary mnpaii», 3akoHoM Ykpainu «lIpo ko-
JeKTUBHI goroBopu Ta yroam» Ne 3356, a okpemi MOJOKEHHS Mic-
TATBCA B PI3HUX HOPMATHUBHUX aKTaX 3 IMUTaHb TPYAOBOIO 3aKOHO-
JaBCTBA, IMIANMPUEMHHIIBKOI JISJIBHOCTI, COLIAJIbHUX TapaHTId 1 T. 1.

3MICT TPYIOBOTO JOTOBOPY BKIIIOYAE:

oriata mpami — ¢GopMH Ta CUCTEMH 3apOOITHOI TIJIaTH, JOTUIATH,
npemii;

YMOBH TMpalll — TPHUBAIICTH pOOOYOro yacy, MepepB, BIAMYCTOK,
OXOpOHa Tpat;

colllajbHl TapaHTii — IMUJIbIM, KOMIIEHCAIlll, MEIUYHE CTpaxyBaH-
HSI;

3aHATICTP — 3aXOAM LI0A0 30€peKeHHS poOOYMX MICUb, MHIABH-
HmIeHHs1 KBami(ikauli MpaniBHUKIB;

BIINOBIJIAJIBHICTG CTOPIH — B3a€EMHI 3000B’Si3aHHS 1 KOHTPOJIb

BUKOHAHHSI JOTOBOPY.

VYKIaJeHHIO KOJIEKTUBHOIO JOTOBOPY 3a3BUYay IEpEeaye yroaa
MK KOMITETOM Npo(Ccoro3y AaHOi ramgy3l 1 BIANOBIIHUM JI€pKaBHUM
OpraHoM, KWW 3MIACHIOE PEryalOBaHHS ISJIBHOCTI MHIANPUEMCTB J1a-
HOTO BHJY €KOHOMIYHOI MOisUIbHOCTI. Ba)xamBe Micue B KOJIEKTUBHOMY
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JIOTOBOP1 3aliMalOTh 3aXOJM IO TMOKPAIICHHIO OXOPOHU Tpalll, Mo 3a-
Oe3IeYeHHI0 POOITHKUIB 1 CIY>KOOBIIIB KUTIIOM, TPOMAJChKUM Xap4dy-
BaHHSM, MYTIBKaMM B OYAMHKHU BIiJIIOYMHKY 1 CaHATOpii Ta iH.

[Ipo€KT KOJIGKTUBHOI'O JIOTOBOPY CKJIAJIA€ThCS MPEICTaBHUKAMU
HiIPUEMCTBA Ta TPOPCHIIKO 1 MPOMO3UIINA HalMaHUX MpaIliBHUKIB.
Bin oOroBoproeThcsi Ha I1I€XOBUX ab0 3MIHHMX 300pax, a IMOTIM Ha
3araibHOMY 300p1 a00 KoHQepeHIli poOITHUKIB Ta CIYKOOBIIIB JaHO-
ro mignpueMcTBa. CXBajleHMM 3arajJbHUMHU 300paMH TPYJIOBOTO KOJEK-
TUBY MIANPUEMCTBA KOJICKTUBHMUI JOTOBIP MIAMUCYETHCA JIUPEKTOPOM
MiJMPUEMCTBA Ta TOJIOBOIO MPOQCHUIKM 1 CHOPSIMOBYETHCS Ha PEECT-
paiilo B JiepaBHI opraHu. Peectpailisi KOJEKTUBHOI'O JIOTOBOPY Mae
HAa METI TEPEeBIPUTH BIANOBIIHICTH YMOB JOTOBOPY J1H0UOMY 3aKOHO-
JAaBCTBY TIpO Tpall0 1 HaagaTu WOMY HOPUJIWYHY CHIIY, TOOTO
000B’A3KOBE 3HAYCHHSI.

HeBukoHaHHS yMOB KOJIEKTMBHOI'O JIOTOBOPY, III0 HOCUTHh IOPUIH-
YHUM XapakTep, TATHE 3a CO0O0K MaiHOBY a00 MHMCIUILIIHAPHY BiIoO-
BiTaJIbHICTh. MalHOBY BiANOBIIAJIBHICTh HECE MIAMPHEMCTBO 3a Mai-
HOBHMMHU TIPETEH31SIMU TIPAIIBHUKIB MIANMPUEMCTBA, 110 TPYHTYIOTHCA Ha
KOJIEKTUBHOMY JOTOBOp1 (HAMpPUKIAJ, MPO CIUIATy MpemialbHOi BHHA-
ropoau). JucumiuriHapHid BIAMOBIAANBHOCTI MIAAAIOTBCS OCOOM aIMi-
HICTPAaTUBHOTO TEpPCOHAy 32 HEBUKOHAHHS 3000B’s3aHb, SIKI MOKJaje-
HI Ha HUX IO KOJIEKTUBHOMY JIOTOBODY.

T'ocnogapcbkuii  goroBip. BaxiamBoro mpaBoBor (GHOPMOIO, IO
OTIOCEPEIKOBYE EKOHOMIYHI B3a€MOBITHOCHHM MIANPUEMCTB — BIJBaH-
Ta)XEHHSI TOTOBOI MPOAYKIii (TOBapiB, poOIT, MOCIYT), MOCTaBKy TOBa-
pHO-MaTepiaibHUX IIHHOCTEH, OTPUMAaHHS KpEeAuTy Ta 1H., a TaKOX
rocroAapchbki BITHOCHHM, IO BHUHHMKAIOTH MPH HaJaHHI MOCIYr Ta BH-
KOHaHHI pOOIT — € TOCHOJapChKUM JOTOBIP.

l'ocnodapcvkuii 00206ip — NOTOBIP MIXK MIANPUEMCTBAMH, yCTa-
HOBAaMHU Ta OpPraHi3ailisiMd, CIPSMOBAHWI Ha JOCSATHEHHS BHU3HAUYEHUX
€KOHOMIYHUX pEe3yNnbTaTiB. /[0o2060pom € JOMOBIIEHICTH JBOX a0o0
Ol/IbIlIE CTOpIH, CIPSMOBAaHA HAa BCTAHOBJICHHS, 3MIHY a00 NpPUIIMHEH-
HS IMBUIBHMX TIpaB Ta 000B’sa3kiB (m. 1 cr. 626 IIKY). V Hbomy
3a(IKCOBaHI HAa OCHOBI YroAu 3000B’SI3aHHSI YYACHHUKIB TOCHOAAPCHKUX
BIZIHOCUH (CTOpIH), CIpPSMOBAHUX Ha 3JIMCHEHHS TOCHOAAPCHKOI Iisi-
JbHOCTI. JIOTOBIpHMMH BHM3HAETHCS 3000B’S3aHHS, 110 BUHUKAE MIXK
Cy0’€KTOM TOCIOJAPIOBaHHS Ta IHIIMM YYaCHUKOM (y4aCHMKaMH) BIJI-
HOCUH Yy cdepl rocrnoJaproBaHHS. 3riAHO 3 OCTAHHBOIO OJHMH CYO’ €KT
(3000B’s13aHa CTOpOHA, y TOMY YMCIl OOpPKHUK) 3000B’SI3aHHUIl BUMHU-

37



TH TI€BHY Jil0 TOCIOJAPCHKOI0 UM YIPaBIIHCHKO-TOCIIOJAPCHKOTIO Xa-
paKkTepy Ha KOPHUCTh I1HIIOTO cy0’ekTa (BUKOHaTH poOOTYy, MepenaTu
MaifHO, CIUIATUTH TPOIIl, HaaaTh iHGOpMaIIilo TOI0), ad0 yTpUMAaTHUCS
BiJl MEBHUX Mid, a IHIIUNA CcyO’eKT (ympaBHEHa CTOpPOHA, Y TOMY YHC-
J1 KpPeauTOp) Mae IpaBO BUMAarath BiJl 3000B’sS3aHOI CTOPOHU BHUKO-
HaHHS 11 000B’SI3KY.

[Nocniomapchkuil 1OroBip € 1HAMBIAYaJIbHUM IPABOBUM aKTOM, IO
3abe3rneuye ropuauyHe O(DOpPMIIEHHSA CKIAQJHUX 1 PI3HOMAHITHUX TOC-
MOJAPCHhKUX 3B’SI3KIB, SIKI BUHHUKAIOTH Y TPOIECi ISUILHOCTI MiANpU-
eMCTB (yCTaHOB, Oprasi3zaiiiii).

['ocniomapchkuii  JOTOBIp  OMOCEPEAKOBYE B3aEMOBIJIHOCUHHU MIXK
CTOPOHAMHU JOTOBOPY Y cdepl TocHmoaapCchKoi ISUIBHOCTI, HOPUIAYHO
3aKpIIUIIOE TXHI €KOHOMIYHI 3B’SI3KH, SKI CHPSAMOBaHI Ha JOCSTHECH