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KOHKYPEHTHI NIEPEBATU MIAITPUEMCTBA SIK
INEPEIYMOBA ®OPMYBAHHS HOT'O
KOHKYPEHTO3JATHOCTI
Yepnauyk FO., cmyoenmia
Hayxoesuii kepisnux. Cambopcokuii 1. O., k. e. H., OoyeHm
Pisnencoxuil depoicasnuii cymanimapHuil yuigepcumem

JIIABbHICTh TOPrOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA B YMOBAax KOHKYPEHTHOI
OOpoTHOM 3aleXUTh BiJ MWOro KoHKypeHTo3naTtHocTi. CepenoBuiie
Cy4acHOTO PHHKY, SIKOMY BJIaCTHB1 HEBU3HAYEHICTh 1 MIHJIMBICTh, BUMArae
Bil Cy0’'€KTa TOCMOJapIOBaHHS SKICHOTO YHOPaBIIHHSA Ta IOCTIMHOTO
KOHTPOJIFO KOHKYPEHTO3JIaTHOCTI CBO€I JISJIBHOCTI. SIKICHE yIpaBiIiHHS
KOHKYPEHTO3/IaTHICTIO BU3HAYAETHCSA 3aTHICTIO (POpPMYBATH 1 BTPUMYBaTH
KOHKYPEHTHI MlepeBaru Ha puHKY.

KoHKypeHTO31aTHICTh MHiANPUEMCTBA — 1€ MKOro KOMILUIEKCHA
MOPIBHSIbHA XapaKTepHCTHKA, sSKa BigoOpakae CTYIIHb TMEpeBar Ha
MIAMPUEMCTBAMHU-KOHKYPEHTAMHU TI0 CYKYITHOCTI OIIIHOYHUX ITOKA3HHKIB
JISUTBHOCTI Ha MEBHUX PUHKAX, 32 IEBHUM MPOMIKOK Yacy.

KoHKypeHTO031aTHICTh MIAMPUEMCTBA 3aJICKUTh BiJl 3HAYHOT KITBKOCTI
YUHHUKIB, fAKI MOXYTh TMpPOSBIATUCh Yy KOHKYPEHTHHUX IepeBarax.
Oco0uBOro 3HAYEHHA HAJAETHCS MPOOJIEMI IXHHOTO CTBOPEHHS Ta
peanizamii. ¥ po3pobneniii M. Iloprepom Teopii KOHKYpEHTHUX IepeBar
opraHizaimii 3a3HA4a€ThCs, 10 KOHKYPEHTHI mepeBaru (QpopMyrThCs
3aBJAKN €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI BCIX BUIB PECYpPCiB MIAIPUEMCTRBA,
a He JIMIIE 3a PaXyHOK IXHBOI HasBHOCTI [1].

K.-K. JlamOeH po3ymie KOHKYPEHTO3aTHICTh (ipMH SIK MOKJIUBICTD
Kpamioro, HX Yy KOHKYPEHTIB, 3aJ0BOJICHHS IOTpeO MOKYIIIIiB.
JocmimkenHs mpobyieM TOITyKy, CTBOPEHHS 1 peanizallli KOHKYPEHTHHUX
mepeBar, a TaKoX KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI TMIANPUEMCTB  HaJlekKaTh
I'. A3oeBy Ta A. UYeneHKOBY, siki PO3yMIIOTh KOHKYPEHTO3JATHICTh SIK
pe3yabTat, Mo GiKCy€e HasBHICTh KOHKYPEHTHHUX IlepeBar, 0e3 sSIKMX BOHA
HEMOXJIMBA, ajieé 3ayBaKyOTh, 110 HAsSBHICTh OKPEMUX KOHKYPEHTHHX
mepeBar HE O3Hayae aBTOMATH4HY mepeBary [2]. Ha nmymky
M.O. €pmonoBa, KOHKYPEHTO3JATHICTh MIANPUEMCTBA € BIJTHOCHOIO
XapaKkTepUCTUKOW0, siKa BigoOpa)ka€ BIAMIHHOCTI TMPOLECY PO3BUTKY
JAHOTO TMIJMPUEMCTBA BIJ| MIJNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB SIK 32 CTYIICHEM
32I0BOJICHHSI CBOIMH TOBapaMu a00 MOCIyraMH KOHKPETHOI CYCHiIbHOI
norpebu, Tak 1 3a edekTuBHicTIO  gisbHOCcTI  [3]. OTxke,
KOHKYPEHTO3/IaTHICTh ~MIANPUEMCTBA O3HA4a€ MOro 3JaTHICTh 10
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e(DEeKTUBHOI TOCTIOIAPCHKOI MISUTBHOCTI 1 3a0e3MeueHHs] TPUOYTKOBOCTI B
YMOBax KOHKYPEHTHOT'O PUHKY .

Icnye OaraTo nuUIsiXiB OTpUMAaTH KOHKYpEHTH1 nepeBaru. OCHOBHUMU
€. CTaTH Kpallle camMoMy, 0e3mocepeHbO MOCIA0UTH TTO3HIlT KOHKYPEHTIB
a00 3MIHMTH PHUHKOBE CepeloBUILE. BUSBUTH KOHKYpPEHTHY IepeBary
OyBae mpocrimie, HbK Brpumatu. M. Iloprep posrisigae Tpu dakTopu
BTPUMaHHsSI KOHKYpPEHTHO1 mnepeBaru. llepmmuii ¢aktop Bu3HAYa€THCS
JDKEpesIoM TepeBaru, Ipyruil mepeadavae BTpUMaHHS TIepeBaru, 1o
BU3HAYAETHCS KUIBKICTIO HasBHUX Yy (ipMu Keped KOHKYPEHTHO1
nepeBaru. Tperiii  dakTop mnepegdavyae TMOCTIHHY  MOJIEPHI3AIIII0
BUPOOHUIITBA W 1HIIMX BUIIB JISTILHOCTI MIAIPUEMCTRBA.

OT1xe, MEHEXKMEHT MiANPUEMCTBA TTIOBUHEH BMITH BiJCIiIKOBYBaTH
3MIHH, IO BIiJOYyBalOThCS B CYYaCHHUX YyMOBaX TOCIOJapIOBaHHS, 1
MIPOBOJUTH BiAMOBIIHI MEPETBOPEHHS B TOJITHIN BEJCHHS BHUPOOHHUIITBA
Ta peami3aiii TOBapiB, IO MOXYTh 3a0e3neyutd GHOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHHMX IepeBar TOPrOBEIBHOIO IMiJMNPUEMCTBA, &, OTXKE, 1 HOTO
KOHKYPEHTO3/IaTHICTh. TakuMHU TEePETBOPEHHAMH MOXYTh OyTH. 3MiHA
TOBAPHOi TMOJITUKHU, BIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJOTiH, nuBepcudikaiis
BUPOOHUIITBA, 3MiHA OpPraHI3alllfHO-MIPABOBOrO0 CTaTyCy MiAIMPUEMCTRBA,
MojepHizallisi ¢hopM 30yTy MPOAYKINi, BUXIJ HAa HOBI PUHKH, CTBOPCHHS
CIIUIbHUX BUPOOHUIITB TOIIIO.
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