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Как наука экономика футбола формируется лишь во второй половине 

ХХ столетия. Подобно маркетингу и менеджменту, которые ранее не считались 

отдельными науками, а входили в состав экономической теории, экономика 

футбола получала импульс к развитию всего несколько десятилетий назад. До 

этого времени считалось, что с футбольной экономикой и так всё ясно – надо 

строить больше хороших стадионов, продавать побольше билетов на матчи, 

привлекать лучших футболистов высокими зарплатами. 

Однако со временем изъяны такой позиции стали проявляться всё 

явственнее. Отсутствие научного обоснования и надлежащих исследований 

вносило в управление футболом значительную долю субъективизма; а это, в 

свою очередь, вело к неправильным решениям и ошибкам. Поэтому наиболее 

продвинутые страны стали формировать научные школы по экономике 

футбола, вводить преподавание этой дисциплины на курсах спортивных 

менеджеров, в университетах. 
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Сборная Украины провалила выступление на Евро-2016. 

Новоназначенный тренер национальной команды Андрей Шевченко встречен 

болельщиками в штыки. "Шахтер" не прошел квалификацию Лиги Чемпионов, 

а "Ворскла" и "Александрия" вылетели из Лиги Европы. Финансовый кризис 

клубного сообщества, начавшийся в 2014 году, лишь усиливается. Премьер-

лига сократилась до 12 участников − так мало команд в высшем дивизионе ещё 

не было, но и из этой дюжины некоторые клубы держатся на честном слове. В 

Украину практически перестали приезжать легионеры. Наш чемпионат 

помолодел и ослабел. Трибуны на большинстве матчей полупустые. Раздутые 

бюджеты, зарплата в конвертах, уклонение от налогов, подозрения в 

"договорняках" − эти проблемы также остаются, и посвящённые в футбольную 

кухню предпочитают говорить о них разве что на условиях анонимности. 

Но у каждого явления есть две стороны, и нынешний кризис украинского 

футбола способен стать отправной точкой для оздоровления и возрождения 

спорта №1 в Украине. Зачатки этих процессов уже прослеживаются. 
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Тенденции упадка высшего украинского дивизиона очевидны: у крупного 

бизнеса и украинских олигархов стало гораздо меньше "лишних" средств. Хотя 

и в этом случае есть обратная сторона: по масштабам урезания олигархами 

финансирования футбольных клубов можно косвенно определить, какими 

темпами продвигается объявленная властью деолигархизация экономики. Ведь 

известно, что большинство клубов финансируются в том числе за счёт доходов, 

полученных с помощью теневых схем − вложенные в футбол, эти средства не 

только оприходываются, но и частично легализируются, а в некоторых случаях 

и приносят дополнительный доход, если, к примеру, удаётся выгодно продать 

футболиста в другой клуб. 

При всех трудностях, есть несколько положительных моментов:  

- привлечение в украинские ФК большого количества молодых талантов. 

Некоторые из них, конечно, не готовы и попали на самый высокий уровень 

экстерном. Другие не оправдывают ожиданий. Но благодаря тому, что в 

последнее десятилетие у нас были полноценные турниры U-21, а затем и U-19, 

даже в такое тяжёлое время мы держимся на плаву, хотя всё могло быть 

гораздо хуже; 

- кризис понемногу учит украинские клубы жить по средствам: средние 

суммы зарплат уменьшились. Гранды обходятся минимальными 

"бюджетными" приобретениями. Даже 150 тыс. грн взноса в ФФУ за нового 

легионера стали серьёзным аргументом − клубы дважды думают, прежде чем 

взять иностранного игрока; 

-  трансферный рынок Украины начал очень активно работать "на выход". 

В летнее межсезонье в зарубежные клубы перебрались больше десятка 

украинцев из премьер-лиги. Ведь клубов в УПЛ осталось всего 12, тогда как 

футболистов-профессионалов − в избытке.  

Экономическая ситуация в Украине существенно сказывается на 

национальных футбольных клубах и уровне украинского футбола в целом, 

констатирует президент Федерации футбола Украины Андрей Павелко. 

"Украинский футбол переживает сейчас одну из исторически самых 

тяжелых ситуаций, в которой не по своей вине оказались все ведущие клубы. У 

наших вчерашних грандов нет уверенности в завтрашнем дне... Мы сегодня 

уходим от олигархического чемпионата к чемпионату более реальному, 

который более реален сегодняшнему дню, экономике нашей страны", − сказал 

Андрей Павелко на пресс-конференции в пятницу в Киеве. Он отметил, что 

ситуация в украинских футбольных клубах меняется так же стремительно, как 

и экономическая ситуация в стране. "Футбол – это зеркало нашей жизни. Не 

может быть, чтобы футбол был более успешен, чем экономика и общая 

ситуация в нашей стране. Надо понимать, что таких финансовых вливаний уже 

не будет. Надо понимать, что совершенно другие вызовы сегодня... Футбол 

надо полностью реформировать", − заявил президент ФФУ. 

Также президент ФФУ заявил, что сейчас выросли риски работать в 

футболе.  
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Так, по мнению главы украинского футбола, каждый собственник, 

который начинает сезон при одних обстоятельствах, может завершить при 

совершенно других. 

Помимо этого Павелко отметил, что до войны и экономического кризиса 

в стране были клубы, которые прекращали свое существование. Президент 

ФФУ привел в пример киевский Арсенал и Кривбасс. 

Напомним, в конце апреля 2016 года Комитет по аттестации футбольных 

клубов Федерации футбола Украины принял решение о недопуске Металлиста 

к участию в чемпионате страны сезона 2016/2017 годов за долги. 

Позже под риск исключения из украинской Премьер-лиги попал Днепр, 

который не выплатил долги перед бывшим тренерским штабом. 

Пока финансовое положение владельца − руководителя клуба не будет 

зависеть от его детища, он не станет ради него экспериментировать, искать 

новые подходы, перенимать опыт успешных зарубежных футбольных бизнес-

проектов, которые уже сейчас приносят своим владельцам миллионы долларов. 
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Как известно из экономической теории, повысить благосостояние 

граждан какой-либо страны возможно только за счет неуклонного 

экономического роста. Для обеспечения стабильного экономического роста 

правительство может избрать два основных пути – либо продвигаясь в 

направлении использования большего количества факторов производства – 

труда, земли и капитала (экстенсивный экономический рост), либо используя 

более совершенную технику и технологию, внедряя в производство новейшие 

научные достижения, повышая качественный уровень рабочей силы и 

производительность труда (интенсивный рост). 

Очевидно, что с точки зрения ограниченности и редкости ресурсов 

наиболее целесообразно ориентироваться на вариант интенсивного 

экономического роста.  


