Octannim ertanmom BrpoBamkeHHs CYE BucTymae mpoBeeHHS KOpETyBaTbHUX
3aX0JI1B Ha OCHOBI pe3yJIbTaTiB MOHITOPHHTY.

TakuM 9HMHOM, 3aMPONOHOBAHI TUIAHOBI 3aX0U MIOJO BIPOBAKEHHS CUCTEMHU
yOopaBiiHHS ~ €(QEeKTUBHICTIO POOOTH TACaKUPCBKUX  aBTOOYCHUX  CTaHIIfX.
Po3po06iieHo anropuT™M BIPOBAHKCHHS CHCTEMH YMPABIiHHSA, KWW Tependadae Taxi
OCHOBHI eTaru: po3poOka Haka3zy mpo BrnpoBapkeHHss CYE nismbHocTi [TAC; Bigoip
KaHIUAATIB JUIS POOOYOi TPYMH CHUCTEMH YNpaBIiHHS; (OPMYBaHHsS Ta HaBUYaHHS
po6ouoi rpynu; po3podbka CYE misutbHOCTI [TAC; po3moain BiAMOBiIaTLHOCTI MiX
MpariBHUKaMU TiATPUEMCTBA; po3poOKa TOKYMEHTAIii /Il BIPOBAKEHHS CUCTEMHU
VIOpaBITiHHS; BIPOBAKCHHS Ta MOHITOPUHT CHCTEMH YIIPABJIIHHS; IPOBEICHHS
KOPETyBAJIbHUX 3aXO/1B.
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THCTPYMEHTAPII OIEPATUBHOI'O KOHTPOJITHI'Y
B NI AITPUEMCTBI

Jlocaoaiino A.B., k.e.H., doyenm
XapxkigcoKkuil HAYIOHATLHUL A8MOMODIILHO-00POIICHIU YHIBepcUumem

Cy4acHuil CTaH EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Y KpaiHU MOXHA 0XapaKTepU3yBaTHU SIK
y’)Ke HecTaOUIbHUM Juisi 3a0e3nedyeHHs HEOOXiAHMX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS
NIJIPUEMCTBA, M0 OOYMOBJIEHO OaraThbMa YMHHHMKAMHU 30BHIIIHBOTO CEpPEOBHIIA.
Tomy Bce OUIBIIOrO 3Ha4Y€HHsS HAOyBa€ BIPOBAJKEHHS KOHTPOJIHTY B JISJIbHICTH
nignpueMcTB. KOHTpOJIHr J03BOJIsiE 3a0€3MEUUTH  KEPIBHULITBO MIANPUEMCTBA
PEJICBAaHTHOIO JIJIi MPUMHSTTS €(PEKTUBHHUX YMPABIIHCHKUX PIMICHb 1H(POPMAIIIEIO,
IUIIXOM  CTBOpPEHHS  1HpopMaliiiHOro 3a0e3nmedyeHHs Il  ONTUMAaJbHOTO
BUKOPHUCTAHHS HAsIBHUX PECYPCiB, 00'€KTUBHOI BCEOIYHOI OLIHKHM CHJIBHUX 1 CTA0KHX
CTOPIH MiAMPUEMCTBA Ta BUSIBICHHSA MOr0 MOXIMBOCTEH 1 3arpo3. Heszpaxkatouu Ha
3HAYHy KIJbKICTh HAYKOBUX Ipallb, TEOPETHUYHI, METOANYHI Ta MPUKIAIHI aClEeKTH
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pPO3pOOKH  OMEPATHBHOTO KOHTPOIIHTY MIANPUEMCTBA 3aJHUIIAIOTHCS HE JOCHUTH
JTOCTDKEHUMH 1 MOTPeOyroTh OUIBII I'PYHTOBHOI'O BHUBYEHHS. Tak, HEAOCTaTHBHO
OMpaIbOBAaHUMH € THTAaHHS CTOCOBHO TEOPETHUKO-METOAMYHOTO iHCTPYMEHTApito
CTBOPEHHSI OTIEPATHBHOTO KOHTPOJIIHTY.

[Tin omepaTMBHUM KOHTPOJIIHTOM pO3YMIETBCA MIJICUCTEMa  YIPaBIIHHS
MiIIPUEMCTBOM, IO  KOOPJAWHYE  BUKOHAaHHS  QYHKIIH  1HGOpPMAIIHHOTO
3a0e3MeueHHs, 00JIKOBO-KOHTPOJIBHOI, aHAJITUYHOI, TUIAHYBaHHS Ta MOTHBAIli Ha
KOMIUIEKCHY peaiizaifito crnenudiyaux (yHKIIH: KOMEHTYIOUOi Ta PO3BUTKY, SKi
3a0€3MeuyloTh  YMNPaBIiHHS  MPOLIECOM  JOCSTHEHHS  ONEpaTHUBHUX  I[UIEH
MIJNPUEMCTBA 1 OpIEHTAIlF0 HAa MaWOYTHINH PO3BUTOK NUISXOM O€3MepepBHOIO
CHUCTEMHOTO YyJIOCKOHQJICHHS poOOTH MIANPUEMCTBA, 110 € MEPEIyMOBOIO
3amo0iraHHsl KpU3W Ta JOBIOCTPOKOBOTO ICHYBaHHS Ha puHKY. OCHOBHHUM
IPU3HAYEHHSM BIPOBAKEHHA KOHTPOJIHTY B MIANPUEMCTBI € 3a0e3MeyeHHs
CUCTEMaTU4yHOry 300py, aHaiidy Ta NIATOTOBKUA peJIeBaHTHOI 1H(opMamii as
kepiBHUKA. Lle Moxe OyTu JOCATHYTO 3a TOMOMOTOI0 (POPMYBAHHS Ta BUKOPUCTAHHS
OCHOBHOT'O 1HCTPYMEHTAapil0 ONepaTUBHOTrO KOHTpoJiHry. Ilim iHcTpymeHTapiem
OTIEPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY PO3YMIETHCA CYKYMHICTh MPUHOMIB JIOCIIIPKEHHS,
SKUMHU KOPUCTYIOTHCS JIJIs IPUNHATTS ONIEPAaTUBHUX YIPABIIHCHKUX pillieHsb [ 1].

C.M. TIlerpenko [l1] po3rigmae ckiaa I1HCTPYMEHTapil0 OMEPATUBHOIO
KOHTPOJIIHTY y BHIJISA1 JIBOX TpyI: HOpuiloMu wono 30opy iHdopmamii ans
YIPaBIiHCHKOTO TEPCOHATY Ta pPO3PAaXyHKH, IO OPIEHTOBaHI HA MPHAHSITTA
YOPABMHCHKUX pimeHb. Jlo mepmoi rpynd BiH BKIIOYae: OHOIKETYBaHHS,
MOJICJIIOBAaHHSI Ta WIHOYTBOpeHHA. Jlo napyroi rpynu 3rigHo 3 HOro MiaXoA0M
BXOJISITh: (POpMYyBaHHSI OCHOBHHUX ITIIKOHTPOJIbHUX TMOKA3HUKIB; aHaI3 pe3yJIbTaTiB
3a BiaxunenHsmu, CVP-anani3 ta Bukopcrands metony «Jupexr-koct». Haxanb B
po0OOTI HE HaTaHO BU3HAYCHO CYTHICTH KOXKHOI ckiangoBoi. O.B. Pubak [2] po3ainse
IHCTPYMEHTH OIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY Ha J[BA BUJIU: IHCTPYMEHTH HE()IHAHCOBOTO
npu3HayeHHs (METOAU aHali3y, IJIaHyBaHHS, IPOTHO3YyBaHHS, CUCTEMA MOKAa3HUKIB)
Ta 1HCTPYMEHTH (PIHAHCOBOTO NpPHU3HAYEHHS (METOAM KaJNbKYJALIl Mapxi, TOYKa
0e330uTKoBOCTI Ta 1H.). ABTOp Te3 noxautsie nymky C.M. IletpeHko mofo ckiamy
IHCTPYMEHTAapil0 ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY, OCKIJIBKM CaMe TaKUM CKJIaj Oulblie
BIMOB1/Ia€ CYTHOCTI Ta MPU3HAYEHHIO ONMEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY B IMiANPUEMCTBI.
Ha mornsg aBTopa, OrOKETYBaHHS HEOOXIHO PpO3IIISAATH K YIPaBIIHBCKY
TEXHOJIOTIIO IO TMOB’SA3Y€ MISUTbHICTh MIAMPUEMCTBA 3 WOTO CTPATETTYHUMH IIUISIMH,
Ja€ 3MOTY aHali3yBaTH Ta MPOTHO3YyBaTH BUKOHAHHS IUIaHIB Ha MiANPUEMCTBI. B
CBOIO 4Yepry, JUisl BIOPOBA/KEHHS OIOMKETYBAHHS SK YIPABIIHCHKOI TEXHOJOTIT
HEO0OX1/THO 1100 Ha MIANMPUEMCTBI OyB OpPraHi30BaHUM yNPaBIIHCEKUN 001K, TOMY 10
CKJIaJly 1HCTPYMEHTapit0 JOLIBHO JOJATH TaKy CKJIaaoBYy. Takoxk IMija 4ac 300py
iH(opMallii HeoOX1THO 3aCTOCOBYBATH PE3YJIbTAaTUBHUN MIAX1J 10 YNPABIIHHSA, 110
nepeadayae BUKOPUCTAHHSA MPOIECY 3a0e3MeueHH eKOHOMIYHOI pe3yIbTaTUBHOCTI B
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SKOCTI TEOPETUYHOT 0a3u onepaTUBHOrO KOHTPOMHTY. OTKe B poOOTI IPOMOHYETHCS
B SIKOCT1 IHCTPYMEHTAPII0 ONIEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY PO3TIISIATH:

- mpuiioMn moa0 300py iHQoOpMaIii A YOpaBIIHCHKOTO IEPCOHANY:
YIOPaBIiHCBKUNA  OOJIK, OIO/KETYyBaHHS, MOJEIIOBAHHS, I[IHOYTBOPEHHS Ta
pe3yabTaTUBHUM MIX1A 10 YIPaBIiHHS;

- pO3paxyHKH, 110 OpIEHTOBAaHI Ha MPUUHATTA YOPABIIHCHKUX PIIICHB:
dbopMyBaHHS OCHOBHHUX ITIJIKOHTPOJIBHUX IIOKa3HMKIB; aHali3 pe3yJbTaTiB 3a
BinxwieHHs MU, CVP-anani3 Ta BUKOpCTaHHS METOY «JIHUpPEKT-KOCTY.

ABTOpOM OyJI0 BU3HAYEHO CYTHICTh Ta MPU3HAYEHO KOXKHOI CKJIaJIOBO1, 3 TOUKH
30py 3abe3meueHHs HUMU BHUKOHAHHS OCHOBHOTO MPHU3HAYEHHS OIMEPATUBHOTO
KOHTPOJIIHTY B I AMIPUEMCTBI.

TakuM 4YKMHOM, OJiepKaB MOJAIBIINA PO3BUTOK IHCTPYMEHTapiil ONEepaTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY LUISIXOM JIOAAaBaHHSA [0 NPUUOMIB IIOAO 300py 1H(dopmalii s
YIOPaBIiHCBKOTO  MEPCOHANy JBOX CKJIQJOBHUX: YIPaBIIHCBKUH  OOMIK Ta
pe3yibTaTUBHUN TMiAXiT JO YNPaBIiHHA Ta BUKOPUCTaHHS OO/KETYBAHHS SIK
YIOpaBIIHCHKOI TexHoJorii. Bce 1e 3a0e3nmeunth ympaBiIiHHS MiIIPUEMCTBOM,
CHpPSMOBaHE Ha yCIHiX, 1110 € MEPETyMOBOIO 0€3 KpU30BOTO ICHYBaHHS.
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MEXAHI3M 3ABE3INEYEHHA KOHKYPEHTOCIHHPOMOKHOCTI
CYB’EKTIB NIJINPUEMHULIBKOI JISIJIBHOCTI

XKoemsx I A., k.e.n., doyenm
Xapxiscokuil HAYIOHATLHUL YHIBEPCUMEm MiCbK020 20CN00aApCmea
imeni O. M. bexemosa

KoxHe mianpueMcTBO B X0/l CBO€I TOCMOAAPCHKOI JISUIBHOCTI € YYaCHHUKOM
KOHKYPEHTHOI OOpOThOM 3a CMOXKMBauya, 3a CTAHOBJICHHS MIIMHUX KOHKYPEHTHHX
NO3UIIIl Ha PUHKY, @ TOMY OJHUM 13 BaXXJMBHUX €JIEMEHTIB MOro YCHIIIHOIO
(GYHKI[IOHYBaHHST € BU3HAYeHHS €(QEKTUBHOTO  MeEXaHI3My  3a0e3leueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. Ha chorojHimmHii geHb mpobieMa edeKTUBHOIO
YOPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM CTa€ HArajabHOIO JUIsl CYYaCHHMX MIANPUEMIIIB, aJ[Ke
MDKHApOJHA KOHKYpPEHIlis, riobaiizalisi pUHKIB, MacliTa0He MPOHUKHEHHS
1HO3EMHUX TOBapiB Ha YKPAiHChKUII PUHOK TMEpPEeBOATh MpOOJieMy YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA JI0 YKCIA TPIOPUTETHUX YIPaBITHCHKHUX
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