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Strateji mogsadloro ¢atmaq Tliclin horokotlori diistiniilmiis sokildo
olagolondirilon insanlar qrupunu 6ziindo birlogdiron hor bir toskilatlar
idaroetmo obyekti olaraq onu ohato edon xarici miihitlo qarsiligh olagodo
olan agiq sistem kimi daima optimallasdirilmasini tolab edir.

Ciinki, har bir toskilat miioyyon moagsadlors nail olmagq iigiin miivafiq
idaroetma sistemini formalasdirir.

Toskilatlar ayri-ayr1 15 novlorinin qruplasdirilmas1 vo tabegilik
xotlorinin qurulmasi naticasinda struktur formalasdirirlar.

Mashz buna gora do, har bir togkilat moagsad va vazifalaring nail olmaq
liciin ona tosir edon daxili vo xarici miihit amillorino cavab vermok
qabiliyyatine malik olan optimal bir sistem kimi foaliyyat gostormalidir.

Toskilat1i ohato edon xarici mihit 06zlinde iqtisadi situasiyani,
istehlakc¢ilari, homkarlar ittifaglarni, qanunvericilik aktlarmi, roqib
toskilatlari, sosial baxislari, innovsiyalari, hom¢inin digor amillori ehtiva
edir.

Bir-birilo qarsiligh olaqgods olan bu faktorlar togkilatin daxilindo gedon
biitlin hadiso vo prosesloro tosir gostorir. Tutaq ki, mnovativ istehsal
texnologiyasinin totbiqi toskilatin roqabot miibarizosindoki {istiinliiyiinii
tomin etso do, bu yeni texnologiyan1 horokoto gotirmok iiglin togkilata yeni
miitoxassislor colb olunmalidir.

Calb edilon isgilor iso miioyyan vardislora, homg¢inin yeni baxislara
malik olmalidirlar.

Ogor bazarda homin miitoxossislor arasinda rogabost movcuddursa,
onda belo miitoxossislori colb etmok tigiin toskilat omok haqqin1 artirmaga
cohd eda bilor.

Muzdla miitoxassislori  1s9 calb edorkon toskilatin  omok
miinasibatlorinin tonzimlomosi vo omoyin mihafizosi sahosindo dovlot
ganunvericiliyini gozlomasi tolob olunur.

Toskilatin daxili miihit amillorinin tohlili 6ziindo elo bir prosesi
birlosdirir ki, onun komokliyi ilo strateji plan tortibgisi togkilati gozloyan
sans vo risklori miioyyon etmok {icilin toskilatin daxili miihit amillorino
nozarat eda bilir.

Stirotlo doyison xarici mihit soraitindo kegmis foaliyyot noticosindo
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oldo edilmis «naliyyotlor» golocokdo «tohlilko monboyino» cevrilo bilar.
Daxili miihitin tohlili togkilatin daxili giiclii vo zaif cohatlorinin idaragilik
uzlasdirmasi yolu ilo aparilir.

Toskilatin sistem kimi optimallasdirilmasinin asas komponenti
rolunda onun moqsadloari ¢ixis edir.

Bu planlagdirma prosesinin miihiim pillorini miisyyonlosdirmok vo
gorarlar vermok ii¢iin vacidir.

Ilk vo osas plan qorart  toskilat  {iciin  hodoflorin
miioyyonlosdirilmosidir. Bu 6ziindo gobul edilmis qorarin icrast vo ona
nozarati tomin edon konkret todbirlori vo togkilatin strategiyasmi ehtiva
edir.

Toskilat yaratmaq ideyasi insanlarin tok basina biitiin tolobatlarini vo
arzularimi 6domok iqtidarinin olmamasi faktinin dork edilmasi ssasinda
biruzs vertr.

Toskilatin 0ziinlin yaradilmasini insanlarda Uimumi magsadlorin
olmas1 vo onlarin buna nail olmagq istoklori ilo alagoalondirirlor.

Bu iso togkilatin idaro edilmasini mogsado istiqgamoatlonmis foaliyyato
gevirir.

Ogor toskilatda mogsadlor yoxdursa vo ona sistem kimi yanasilmirsa
onun yaradilmasina liiziim galmar.

Toskilatin  mogsadi  foaliyyot naticolorinin  ideal tosviri kimi,
foaliyyatin 0zii 1so mogsado catmaq prosesi kimi xarakterizo olunur.
Mogsaddon noticaya kegilmasi bilavasito bag vermir.

Insanlar torofindon formalasdirilan moqgsadlor konkret noticolors
gotirib ¢ixarir.

Bu naticalora nail olunmasi prosesi iso miioyyon maddi vasitalorin
komay1 1lo miimkiin olur.

Maogsadlorin on vacib xarakterik xiisusiyyatlordon biri onlarin icra
edila bilan va real olmasidir. Bels ki, ¢atin va kifayat qodar fantastik olan
mogsadlor icragilar1 ruhdan salir, mogsads nail olmagq ii¢iin onlarin islomok
havaslarini azaldir.

Sistem kimi togkilatin struktununu optimallagdirilmasi konsepsiya-
sinin mahiyyatino baxarkon biz aydinlasdirdiq ki, planlasdirma menecers
toskilatin mogsadino nail olunmasi tiglin zoruri olan islorin detallagdirilmis
tosvirini verirsa do, ndvbati vozifs isin plana miivafiq toskilidir ki, bu da 6z
novbasinds lic marhalads hayata kecirils bilor:

1. Isin boliisdiiriilmosi. Menecer bu marhalods yerino yetirilocok isi o
godor do ¢ox olmayan torkib hissolorina boliirlor.

Bunlarin hor birinin 6z icragisi olur vo bir nofor torofindon yerino
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Isin hocmini miioyyan edorkon is¢inin ixtisasini vo tocriibasini nozors
alaraq oldo etmk lazimdir ki, onlardan har hansi biri olduqca ¢ox, digori iso
olduqca az isi yerino yetirmasinlor.

2. Mantiqi blokda vozifolorin qruplasdiriimasi.

Oksor toskilatlarda bir yerds isloyan iki vo daha ¢ox is¢idon toskil olan
qruplar faaliyyat gostaorir.

Ciink1 is¢ilor bir sobado vo bolmodo foaliyyot gostordikds, yoni
qruplar soklindo harokot etdikdo, is xeyli maraqli vo somorali olur.

Ona gora do isglizar togkilatlarda eyni islorin yerina yetiron soxslar bir
yerdo comlosirlar.

Bir sira togkilatlarda belo qruplasdirma yerino yetirilon funksiyalar
lizra hoyata kecirilir, basqalarinda iso buraxilan mohsul vo ya cografi
olamotlor {izro formalasdirilir.

3. Isin koordinasiyasi. Bu pillods ayri-ayr1 sobolorin horokatlori
koordinasiya edilmalidir.

Koordinasiya anlagilmazliglarin qarsisini almaga, onlari tonzimlomaya
vo bununla da toskilatin  qurulusunu  moéhkomlondirmoys  vo
optimallagdirmaga imkan verir.

Yaxst foaliyyot gOstoron vo yaxsi tonzim edilmis koordinasiya
mexanizmi idaroetmonin motivasiya vo nozarot funksiyalari daha
miuvoffoqiyyatlo hoyata kecirilmasino komok gostorir. Belaliklo, togkilatin
strukturunu optimallasdirmaga imkan veran saquli va tifliqi koordinasiyani
bir-birindan forqlondirmak lazimdir.

Toskilatda aparilan i{imumilosdirmolor vo onlarin sistem kimi
optimallagdirilmast hor seydon ovval, onlarin ugur gazanmasini nozardo
tutur.

Toskilatin  Oziinlin daxilindo, toskilatlar arasinda, onun xarici
mihitindo no bas verdiyini, hotta menecerlorin hansi islorlo mosgul
olduqlarini tosovviir etmok ¢otindir.

Hamiya xas olan imumi xiisusiyyastlorin miioyyan edilmasi togkilatin
idaro edilmasinin son doracodo miirokkob vozifolorini azaltmaga komok
edorok onlar1 insan aglmin gobul eds bilocoy1 haddo qodor sadolosdirir.

Umumilasdirma, biitdvliikds, rohborin yerino yetirdiyi islori icra
etmoya vo bu isin komponentlorinin garsiligl tosirini izlomoyo sorait
yaradir.

Toskilat rohborlori idarotmo prosesi vasitosilo daxili doyisonlorin
mocmusunu yaradir vo reallagdirir.

Idaroetmo xarici miihit amillorini nozors almaga vo toskilatn ugur
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qazanmasina komok edan vasitadir.

Planlagdirma prosesindo rohbarlik tolobatin qiymatlondirilmasine vo
xarici miihitin tosirinin qarsisin1 alan amillorin qiymetlondirilmasino
osaslanaraq toskilatin mogsodino daha yaxsi nail olunmasini miioyyon edir.

Toskiletmo prosesi, homginin, doyisonlordon biri olan togkilatin
Olciistindon, onun mogsadindon, texnologiyasindan vo heyatinin sayindan
asli olaraq yerins yetirilon islori nizamlayir vo miivafiq bolmolor yaradir.
Motivasiyanin komayi ila rohbarlar taskilatin magsadine nail olmaq ticiin
insanlar1 daha mohsuldar islomoyo sovq edirlor.

Nozarat iso rohborlora nozords tutulan planlarin yerino yetirilmasi tizra
islorin, homg¢inin xarici alomin tolobatlarinin no dorocodo ugurla
odanildiyini gérmok imkani verir.

Toskilatin faaliyystino tosir edon daxili vo xarici miihit amillorinin
dinamik qarsiligli tosirlorinin miihiim naticalorindon biri ondan ibaratdir
ki, rohbar hec¢ vaxt nozords tuta bilmoz ki, haor hans1 bir konkret metod vo
ya uisul «dogrudur.

Miiasir diinyada elmi-texniki toraqqinin yiiksok tempi soraitindo
toskilatlarin bas veron doyisikliklors tez adaptasiya olunmasi hor ciir torifo
vo yiiksok qiymotlondirilmayo layiqdir.

Ugur qazanmagq l¢iin rohbar biitiin situasiyani vahid tam kimi gormayi
bacarmalidir.

Miirakkab va dinamik diinyada miivaffoqiyyats istigamatlonmis
idaroetmo homiso miioyyon xiisusiyyotlori vo insanlarn ilo toskilatin
garsisina qoydugu mogsadloro daha uygun golon metodlar seg¢ilmasini
tolab edir.
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