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Транспортна логістика є однією із важливих складових розвитку 

господарства держави. Наразі ця складова господарства в Україні перебуває 

на етапі свого становлення та потребує наукового підходу до вивчення. 

Транспортна логістика поруч із закупівельною, розподільчою, виробничою та 

складською, є головною базою підвищення продуктивності праці та 

відповідно збільшення ефективності як у сфері обігу, так і у сфері 

виробництва. Звичайно ж транспортна логістика має чітку географічну основу 

та вимагає досліджень з боку суспільної географії, задля виявлення 

просторових диспропорцій розвитку логістики, пошуку можливостей з 

раціоналізації зв'язків, тощо. 

Ще до війни в Україні міжнародні логістичні компанії та перевізники 

шукали більш гнучкі способи вибудовувати власні ланцюги поставок. До такої 

трансформації індустрію підштовхнула пандемія коронавірусу, коли ринок 

залишився без звичних з’єднань: упродовж тривалого часу повітряне 

сполучення було недоступним, а наземні перевезення відбувалися із 

серйозними затримками. В умовах військового стану налагоджені ланцюги 

поставок перестали функціонувати. Закриті порти, відсутність 

авіасполучення, ризики, пов’язані з автомобільним транспортом – компанії з 

добре налагодженою логістикою змушені були змінювати позицію протягом 

кількох днів. Проблематикою оптимізації логістичних процесів в ланцюгах 
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поставок займалися такі вітчизняні та зарубіжні вчені як Н.М. Гаврилюк, 

Є.В. Крикавський, Г.Л. МатвієнкоБіляєва, М.А. Окландер, Н.І. Чухрай, 

Р. Патора, Г. Пфол, М. Крістофер та інші. Однак, у своїх працях вони не могли 

передбачити ризики порушення логістичних ланцюгів, викликаних 

військовою агресією Росії. 

Конфлікт в Україні значно вплинув на логістичну ситуацію в світі. 

Починаючи з 2014 року, коли Росія анексувала Крим та почала підтримувати 

сепаратистських повстанців на сході України, війна переросла у тривалий і 

кровопролитний конфлікт, що призвів до тисяч загиблих та переміщення 

цивільних осіб. Із продовженням конфлікту, логістична галузь у світі зазнала 

впливу в різних аспектах, зокрема, транспортування, порушення ланцюга 

постачання та економічні санкції. 

Ще до війни в Україні міжнародні логістичні компанії та перевізники 

шукали більш гнучкі способи вибудовувати власні ланцюги поставок. До такої 

трансформації індустрію підштовхнула пандемія коронавірусу, коли ринок 

залишився без звичних з’єднань: упродовж тривалого часу повітряне 

сполучення було недоступним, а наземні перевезення відбувалися із 

серйозними затримками. В умовах військового стану налагоджені ланцюги 

поставок перестали функціонувати. Закриті порти, відсутність 

авіасполучення, ризики, пов’язані з автомобільним транспортом – компанії з 

добре налагодженою логістикою змушені були змінювати позицію протягом 

кількох днів. 

Одним із основних аспектів, у якому конфлікт позначився на логістиці, 

є транспортування. Україна є ключовим транспортним вузлом між Європою 

та Азією, завдяки розвиненій залізничній мережі та стратегічному 

розташуванню як входу до Чорного моря. Порти країни, зокрема, місто Одеса, 

були важливими для перевезення товарів між Азією та Європою. Проте 

конфлікт порушив ці транспортні маршрути, що призвело до збільшення 

витрат та затримок. 
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Зокрема, війна суттєво вплинула на транспортування товарів через 

залізничну мережу України. Залізнична мережа країни є однією з найбільших 

в Європі і вона є критичним зв'язком у транспортуванні товарів між Азією та 

Європою. Однак конфлікт перервав залізничні зв'язки між Україною та 

Росією, а також між Україною та Європейським Союзом. Це призвело до 

збільшення транзитних часів і зростання вартості для вантажовідправників, 

оскільки їм доводиться знаходити альтернативні маршрути або способи 

транспортування. 

Крім того, війна призвела до порушень в ланцюгах постачання, що 

вплинуло на компанії по всьому світу. Україна є значним виробником зерна, 

включаючи пшеницю, кукурудзу та ячмінь, та провідним експортером 

соняшникової олії. Конфлікт перервав виробництво і транспортування 

сільськогосподарської продукції, що призвело до дефіциту і підвищення цін 

на глобальних ринках. Це вплинуло на виробників та роздрібних продавців 

продуктів харчування по всьому світу, які залежать від українського зерна та 

олії для своїх продуктів. 

Конфлікт призвів до економічних санкцій, які також мали вплив на 

логістику. Після анексії Криму Росією Сполучені Штати та Європейський 

Союз наклали економічні санкції на Росію, що включає обмеження у торгівлі 

та інвестиціях. Ці санкції вплинули на глобальні логістичні ланцюги, зокрема 

в енергетичному секторі, оскільки Росія є значним виробником нафти та газу. 

Санкції також призвели до зниження торгівлі між Європейським Союзом та 

Росією, що вплинуло на транспортування товарів через кордони. 

Були накладені санкції на Україну, що додатково нашкодило логістиці. 

У відповідь на конфлікт, Росія наклала санкції на Україну, включаючи 

обмеження на імпорт українських товарів. Це вплинуло на українських 

експортерів, які тепер стикаються з більш складною бізнес-середовищем, 

оскільки їм доводиться шукати нові ринки збуту своїх продуктів. 

Конфлікт також призвів до збільшення ризиків безпеки для 

постачальників логістичних послуг. Постійні бойові дії призвели до 
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збільшення насильства та злочинної діяльності, включаючи крадіжки, 

контрабанду та піратство. Це ускладнило транспортування товарів безпечно, 

особливо в зонах конфлікту. В результаті, логістичні компанії мусили 

інвестувати в додаткові заходи безпеки для захисту свого вантажу та 

співробітників, що призвело до збільшення витрат. 

Сьогодні, крім того, що ланцюги поставок потребують постійної 

швидкої перебудови, потрібно бути готовими до постійного зростання витрат 

в ланцюгах. Наприклад, вартість доставки в межах України сьогодні подекуди 

в 5 разів перевищує довоєнну вартість. Ціну перевезення сьогодні формують 

такі фактори як швидкість транспортування (наприклад, у разі евакуації 

підприємства), відсутність вільного транспорту на ринку, небезпека 

маршрутів, обмеження можливостей поповнити запаси палива у 

прифронтових регіонах та брак водіїв. Брак водіїв в основному пов'язаний з 

тим, що багато робітників транспортних підприємств сьогодні служать у лавах 

ЗСУ та захищають Україну. Інша частина водіїв залишилась на окупованих 

територіях. Тому Україна сьогодні критично відчуває дефіцит персоналу у цій 

сфері. У зв’язку з цим уряд дозволив в період війни водіям, які мають права 

класу B, керувати вантажівками (тобто транспортними засобами класу C, C1 

вагою 7,5 тон). Водіям призовного віку дозволено також перетинати кордон. 

Для цього необхідно зареєструватись та оформити спеціальні документи. 

Цими діями влада намагається всіляко подолати дефіцит водіїв вантажних 

транспортних засобів та забезпечити стабільні перевезення вантажів для 

різних галузей економіки і, насамперед, гуманітарних та військових вантажів. 

Крім того, конфлікт призвів до збільшення невизначеності в глобальній 

логістичній індустрії. Постійні бойові дії та політичні напруження створили 

непередбачуване середовище, ускладнюючи планування та прогнозування 

попиту. Ця невизначеність призвела до збільшення витрат та ризиків для 

постачальників логістичних послуг, оскільки вони повинні бути готові швидко 

адаптуватися до змін на ринку. 



 10 

Зараз для України надзвичайно важливо зміцнити міжнародне 

партнерство в логістиці, бо тільки це дозволить зберегти свій експортний 

потенціал. Тепер в Україні буквально доводиться йти невідомими шляхами і 

відкривати нові. Безпека зараз є головним пріоритетом для українського 

експорту. Тому логісти щогодини стежать за ситуацією, тісно співпрацюючи з 

державними установами, щоб знайти шляхи обходу небезпечних ділянок і 

зруйнованих мостів. Очевидно, що маршрут стає довгим і непередбачуваним. 

Те ж саме стосується і міжнародних перевезень. Якщо раніше 

транспортування продукції здійснювалось морським транспортом чи 

авіаційним, то тепер залишається тільки автомобільний, залізничний та, 

частково, річковий, оскільки морські порти та аеропорти закриті від початку 

війни. Суттєвих змін зазнали і адресні маршрути доставки. Всі маршрути 

доставки, які були розроблені до війни, в якийсь момент стали неефективними 

і це вимагало негайного перегляду їх географічної конфігурації. Часті 

сповіщення про повітряні тривоги також суттєво впливають на ефективність 

економіки країни. Під час повітряної тривоги переважна більшість 

підприємств змушена зупиняти виробничі процеси. 

Підсумовуючі, війна в Україні суттєво вплинула на логістичну ситуацію 

в світі. Конфлікт наскрізь підриває транспортні маршрути, призводить до 

порушень ланцюгів поставок та викликає економічні санкції, що впливають на 

глобальні ланцюги поставок. Постійна насильницька діяльність та загрози 

безпеки роблять транспортування товарів складнішим, а невизначеність, 

створена конфліктом, призводить до збільшення витрат та ризиків для 

компаній. При продовженні конфлікту ймовірно, що ці наслідки будуть 

тривати, що підкреслює необхідність логістичних провайдерів. 

Післявоєнна відбудова в Україні – це можливість переглянути 

транспортні та просторові аспекти планування, які відповідають майбутньому 

та краще відповідають потребам людей. 
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Професійна підготовка кадрів у вищих навчальних закладах України має 

славетну історію, давні традиції і певну специфіку, що змінюється в 

залежності від вимог часу і відповідної нормативно-правової бази. Разом із 

тим, існуюча практика підготовки як бакалаврів, так і магістрів в класичних 

університетах передбачає переважно вивчення фундаментальних та 

спеціальних дисциплін. У той же час безпосередня підготовка майбутніх 

педагогів (якими стає переважна більшість випускників) вимагає засвоєння 

низки суто педагогічних дисциплін, вивчення яких направлено на формування 

відповідної педагогічної компетентності студентів. 

У педагогічному блоці дисциплін передбачається вивчення навчальної 

дисципліни «Педагогічний менеджмент», метою якої є формування у 


