Ozlliylindo bir sey vero bilmoz. Ali moktobin miiasir voziyyati bu problemlori holl
etmoyl tolob edir. Bu iso tolim-torbiye nozariyyesini zonginlosdirmodon qeyri-
mimkiindiir. Clinki tolim-torbiyonin hor bir yeni programi, natica etibarilo, tolim-
toriya nozariyyasinin praktik olaraq reallagdirilmasidir. Bu, o demokdir ki, tolim isini
daha intensiv qurmaq, tolobalorin potensial qiivve vo imkanlarindan maksimum
distiniilmiis sokildo vo «qonaotlo» istifado etmok, zoruri lolim materialini
magsadauygun suratdo se¢cmoak, tolobalora pedaqoji cohatdon asaslandirilmis on tipik,
on zoruri, an effektiv tapsiriqlar vermok, vaxta maksimum surotdo gonast etmoak,
tolobolorin miistoqil islorinin daha rasional metod vo priyomlarindan istifads etmok,
elma olan marag1 daha da inkisaf etdirmok, ixtisasla bagli biliklorin manimsanilmasi
cohdini artirmaq lazimdir. Ali moktobdo tolim vo torbiys prosesi miioyyon timum-
pedaqoji ganunauygunluglara vo qaydalara tabedir. Bununla belo, hom tolim, hom do
torbiya prosesinin mozmunu, vozifolori, yollar1 vo toskili formalari 6zlinomoxsus
spesifik xiisusiyyotloro malikdir. Beloliklo, ali moktobdo tolim-torbiyo isini
tokmillogdirmayin daha bir neco istiqgamotini qeyd edo bilorik, ali moktabds tolim
prosesinin togkilinin yeni formalarini miioyyonlogsdirmok, todris metodikasinin timumi
masalolorini islomak, xiisusi metodikalar1 tokmillosdirmak, ali moktobds pedaqoji
psixologiyaya diqqati artirmaq lazimdir.
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YERIN DORINLIYINDON BEYIN DORINLIYIN® KOC
(NEFT KAPITALINI INSAN KAPITALINA CEVIROK)

Xancanl Cavid Davud
Mingagevir Dovlat Universitetinin

Bu moruzonin osas moqgsadi Olkomizin iqtisadi maraqlarint geyri-neft
sektorunun, sahibkar istehsal¢iliginin strateji insan resurslarmin inkisafi istigamotindo
soforbor etmokdir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin yeni hodofi milli giiciinii yerin
dorinliyindon deyil, beyin dorinliyindon almaqdir. Ciinki yasadigimz bilgi vo
texnologiyalar ¢aginda hor bir dovlotin giiclinii 6lkonin tobii sorvatlori deyil, 6lko
insanimin intellektual potensiali toyin edir. Cagimiza qoador iqtisadi ragabat onun qol
giicindon asili 1di. Cagimizda beyin giiciindon asihidir. Cagimmz ke¢mislo deyil,
golocoklo yaris cagidir. Insan beyni artiq kegmisin ol amoyi ilo deyil, golocayin siini
zokast ilo ragabetdodir. Dvlot bascimiz Conab ilham Bliyevin do bu mosaloys xiisusi
digget ayirmasi da bu forqindoliyin tozahtiriidiir. Artiq har bir dovlst, comiyyat ii¢iin
miiasir iqtisadi giic makani deyil, zaman1 yaxalamaq bacarigidir. Yasadigimiz bilgi
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caginda hor bir dovlotin, modoniyyatin giiciinii alo kegira bildiyi tobii sorvotlor deyil,
oldo etdiyi elmi-madoni va intellektual imkanlar toyin edir. Iqtisadi miinbitliyi iso
insan kapitali miioyyonlosdirir. Olkomiz artiq 6z inkisafin1 neft golirlorino baglamur.
Neftdon daha etibarli sorvot olan insan faktoruna yonsldir. Bugiin Azorbayan
iqtisadiyyat1 yerin dorinliyindon beyin darinliyine kogiin hayacanini yasayir.
Azorbaycanin yerlosdiyi mithiim alverisli mévge onun tobii sarvatlar ilo zonginliyini
sartlondirmigdir. Bu ise uzunmiiddatli dovrds onun iqtisadiyyatinin formalasmasinda
eyni zamanda qlobal migqyasda mdévgeyinin giliclonmasing alverisli sorait yaratmisdir.
Movzumuzda osason neft kapitalindan insan kapitalina kegid prosesindon
danisacagiq. Belo ki, Azorbaycanin neft ilo bol olan bir arazido yerlosmosi onun
iqtisadi  inkisafina vo sosial islahatlarin  miqyasinin  davamli  formada
genislondirilmosing sobab olmusdur. Miiasir neft osrinin davam etdirilmosi vo bu
ehtiyatlarin diinya bazarina maneasiz sokildo ¢ixarilmasi oksor yiiksalisloro imkan
vermoklo borabor iqtisadi, sosial, modoni vo humanitar saholordo nozoragarpacaq
formada doniis yaratmugdir. Neft strategiyasi ilo bagl strategiyanin hazirlanmasi vo
bu zaman Amerika vo Norve¢ standartlarindan istifado olunmasi soffafligin miimkiin
soviyyado hoyata kegirilmosinog gorait yaratmisdir. Azorbaycan hokiimoti neft vo qaz
satisindan oldo edilon golirlori biitlin sektorlara sorf etmoklo iqtisadiyyatin
dorinlosmosi vo diversifikasiyasina nail olmusdur. Neft golirlori comiyyatin biitiin
lizvlorinin hoyatinda 0z miisbat tosirini gdstormokdoadir. Hor il bu istigamotdo
morhololi sokildo osasli addimlar atilir. Regionlarda istifadoys verilon miiossiso,
zavod, fabrik vo digor ictimai shomiyyatli miiassisolorin oksoriyyati mohz neftdon
daxil olan golirlorin hesabina hoyata kecirilir. Neft fondundan golon golirlorin
infrastruktur vo investisiya bolmoloring istigamotlondirilmosi respublikanin biitiin
bolgoalorinin simasinin doyismasina sabab olur. Neftdon daxil olan golirlorin hesabina
reallasan idaraetmo sisteminin giliclondirilmasi vo foaliyyotinin goxsaxali istigamotdo
inkisafi 6lkomizin hoar il diinyada miiasir texnologiyalar totbiq edon 6lkalar sirasinda
reytinqinin artmasina sobob olur. Danilmaz haldir ki, qazanilmis nailiyystlorin
arxasinda insan intellekti vo zokast durur. Buna gorads neft golirlorinin intellektual
miilkiyyoto vo insan resurslariin inkisafina yonlondirilmasi prioritet istigamstlorden
biridir. Prezident ilham Sliyevin dediyi kimi osas mogsedimiz “qara qizili” insan
kapitalina ¢evirmokdir. “Neftimizi, yoni qara qizili insan kapitalina ¢eviro bildik”.
Son aparilan siyasi vo iqtisadi islahatlar noticesindo 6lkads iqtisadi artimi 96%
soviyyasino qaldira bilmisik. Azorbaycanin oldo etdiyi golirlorin insan kapitalina
yonlondirilmosi osas mogsadlordon biri oldugu iiglin bu istigamotdo xiisusi
ixtisaslasdirilmis struktur yaradilmasi qarsiya hodof olaraq qoyulmusdur. Bu
togobbiisiin hoyata kecirilmosi ilo yiiksok idaroetmo vo intellektual qabiliyystloro
malik olan insan kapital1 bazas1 formalasdirilacaqdir. IEQ-in on qiymotli sarveti mohz
zongin bilik vo bacariqlara malik olan insan resurslaridir. Azorbaycanda bu
xiisusiyyatloro malik olan bazanin formalasdirilmasi {i¢ilin kifayot qodor resurslar
mdveuddur. Olkomizin hom daxilinds hom do xarici ddvletlorin reytingli elmi
institutlarinda olan pesokar kadr ordusu qloballasan diinyanin elmi vo modani
toroqqisinin  6lkomizo kogiirlilmosinin - asas bazasidir. Onlar iso idaroetmo
texnologiyalarinin on qiymsatli qizil ordusu sayila bilor. Diinya artiq texnokapitalizm
yaxud bilgi iqtisadiyyati adini almis yeni bir ¢aga qoadom qoyub. Artiq insan
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yaritexnoloji bir varligdir. Homoinformatikusdur-fransiz filosofu Leokarin dediyi
kimi yeni ¢ag insaninin bilgi vo texnologiya ilo maraglanmamaq sansi yoxdur. Cunki
bilgi vo texnologiya 6zii onunla maraglanir. Informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarinda bas veran yeniliklor naticosindo modani, elmi, iqtisadi, siyasi va s.
miihitlords yasanan qlobal metamorfozlarin qaginilmaz tssirlori mikro vo makro
soviyyado bir ¢ox anlayislarin yenidon monalandirilmasi vo tadbiqini tolob edir. Bu
zaman orzindo iso biz ¢ox ciddi amil olaraq vurgulamaliyiq ki, 2024-ci il
Azorbaycanda “Yasil diinya namino homroylik” ili elan edilmisdir. Bu mévzunu 6z
tezisimizlo olagolondirarak texnologiyanin otraf-miihito verdiyi tohfodon yetorinco va
anlamli sokildo danisa bilorik. Belo ki, giinii-giindon globallagsan diinyada bu osas
prioritet movzudur.

Yasil dlnya va smart grids: mévcud va qurulmagda olan ayri-ayri sobakalarin
yasil texnologiya ilo tomin edilmasi vo onlarin vahid smart gridslordo comlonmoasi.

Yenilonmakds olan materiallar: bu materiallarin inkisafi va tokmillasdirilmasi
neft sonayesindoki mustomlokalorin vo artiq mohsullarin azaldilmasina kdmok edo
bilar.

Dronlar vo tokmillosdirilmis sensorlar: Tabii ekosistemlarin vo su nagliyyatinin
stratli tohlilino nail olmag gtin sensor va dron texnologiyalarinin kombinasiyasi.

Mobil energetika: elektrikli avtomobillor vo idaroetmos  sisteminin
tokmillagdirilmosi vo daha c¢ox yatirim edirilmasi, nogliyyat yollarinin  va
infrastrukturun qurulmasi. Bu moévzularin har biri fordi sokildo texnologiyanin
inkisafinin yasil ekosistema tasirininin musbat doracada ohomiyyatliliyi yollarini
togdim edir. XX asrdo insan zokasi mokani asmagi hoadofloyirdi XXI asrds iso 0,
zaman: agmaq zorundadir. Bunun Gc¢lin iss 0 0zindon daha siratli diisiinan va
diistinduytinu gercoklosdiran yiiksak texnologiyalar yaratmalidir. Bugin bitiin dinya
IEO-larda oldugu kimi Azorbaycanda da bilgi vo texnoloji ¢agina hazirhq gedir.
Tosadiifi deyil ki, 6lka bascist Canab ilham Bliyev dafalorlo bu mévzuya toxunub vo
muxtalif qurumlar garsisinda 6hdoliklor gqoyub. Muasir ¢agin insani artiq golocays
neco getmok hagqinda deyil, Gstiino goalon goalocayi neca garsilamaq haqgqinda
distintr. Elmi-texnoloji inkisafin surati artiq bitin sahslords insanhigin tobii-tarixi
inkisafini gqabaglayir. Bugiin Gstimizs, i¢cindo mévcud olmadigimiz bir goalocak galir.
Qibto edon torofdo odur. Biz onunla maraglanmasaq da o gec-tez bizimlo
maraglanacaq. Na goadoar absurd bir gercoklik olsa da galacak bizi deyil, biz galacayi
garsilamaga hazir olmaliyig. Eynan tstimuzs galon vo togqusacagimiz halda hansi
aqibatlo Uzlogocayimizi bilmadiyimiz bir prosesi garsilamaga hazirlagdigimiz kimi.
Bu togqusmadan galib ayrilmaq Ugln insan resurslarimizin strateji gtictnin dayison
sortloara uygunlagsmag: asanlasdiracaq cevik inkisaf programlarinda no godor hazir
oldugumuzu bugin dayarlondirmaliyik. Cunki bugtn, kecmisin naticalori olmagla
golocayin do sababloridir. Beloaliklo, neft-qaz sektorundan olds edilon wvasaitlorin
intellektual kapitalin inkisafina yonlondirilmasi ilo Azarbaycanin miasir standartlara
cavab veran ¢oxsoxali taragqisi vo davamli inkisafi tigiin etibarli zomanata cevrilir.
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AZORBAYCANDA KIiCiK BIZNES QURUMLARININ
MOVCUD VOZIYYOTI

Xoalilova Xayalo Qambar qizi
Mingagevir Doviat Universiteti

Kigik vo orta biznes miiossisolorinin maliyys imkanlari, maliyyalosdirmo
monboalarinin qurulusu, onlarin iqtisadi vo investisiya foalligina mithiim tosir gostorir.
Hazirda Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarlara dovlot, 6zol beynolxalq maliyyo
komoyi sistemi foaliyyot gOstorir. Miistoqillik illorindo kigik vo orta miiossisoloro
maliyyo komoyi sahosindo miioyyon miisbat tocriibo toplanmisdir. Lakin biitiin
bunlara baxmayaraq, 6z potensialina goro Olkonin iqtisadiyyatinda miihiim rol
oynayan kigik vo orta sahibkarlarin maliyys vosaiti monbalorindon yetorinco istifado
etmosi mohdud xarakter dasiyir. Bu mohdudluq uzun va qisamiiddatli kreditlorin alda
olunmasinda da 6ziinii gostorir. Azorbaycanda halli tolob olunan mithiim vazifalordon
biri kicik vo orta biznesin investisiya foaliyyatinin foallagdirilmasi vo bu bdlmoyo
maliyya resurslarinin calb olunmasi imkanlarinin genislondirilmasidir. Kigik vo orta
sahibkarlarin 6z pul y1gimi imkanlarinin olmamasi, dovlot biidcasindon bu sektora
vosait yonoltmok imkanlarinin mohdudlugu, kommersiya banklarinin 6z kredit
resurslari, o climlodon beynalxalq vo xarici maliyys institutlarinin kredit resurslari
iclin faiz dorocasinin yiiksok olmasl, tominat vo girov cotinliklori kig¢ik vo orta
biznesin maliyyolosdirilmasini ¢otinlogdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda kicik vo orta biznesin inkisafina tosir
edon amillor icerisinds maliyys amillori bazar iqtisadiyyatina keg¢idin biitiin dovrii
orzindo an zoif tosur qiivvasini malik olmusdur. Bu, bir torofdon maliyys resurslarinin
mohdudlugu ilo izah olunursa, digor torofdon verilon kreditlorin somorasiz istifadosi,
geri qaytarilmamast ilo izah oluna bilor. Kicik vo orta biznesin foaliyystinin
maliyyolosdirilmoasinin osas monbolorino dovlot biidcosi veosaiti, kommersiya
banklarinin kredit resurslari, beynalxalq v1 xarici banklarin vo maliyys institutlarinin
kredit xatlori aiddir.

Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarlara doévlet maliyyo koémoyinin iki
mexanizmi togokkiil tapmsdir.

I mexanizm fermer tosorriifatlarina subsidiya formasinda kredit giizostlori
verilmasidir. Bu mexanizm vasitasilo  fermer tosorriifatlarinin - kommersiya
banklarindan aldiglar1 kreditin faizinin biidco veosaiti hesabina fermerlorin avozina
Odonilmasi tomin olunmusdur.

II mexanizm kigik sahibkarliga investisiya yardiminin hayata kegirilmosidir.
Bu mogsad liglin dovlot biidcosindon veosait ayrilmasi nozords tutulur. Bu veosait
sahibkarligin prioritet istiqgamatlori iizro investisiya layihalorina miisabiqe asasinda
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