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або його сегменті під впливом наявної конкурентної пропозиції та вимог 

споживачів. Виділені дві складові є нероздільним цілим. Так забезпечення 

внутрішньої ефективності створює необхідні та обов’язкові умови для набуття 

зовнішньої конкурентоспроможності, а разом вони формують певний рівень 

конкурентоспроможності підприємства, який дозволяє йому успішно 

функціонувати на даному ринку або його сегменті. Внутрішня ефективність 

забезпечується комплексним взаємозв’язком конкурентоспроможних ресурсів 

та конкурентоспроможного менеджменту. Підкреслимо, що під 

конкурентоспроможністю ресурсів у даному ракурсі слід розуміти не тільки 

сукупність необхідної кількості, якості, складу та структури фінансових, 

природних, матеріальних, технологічних, виробничих, кадрових ресурсів, а й їх 

використання найбільш оптимальним з усіх можливих альтернативних 

варіантів способів.  

Конкурентоспроможність менеджменту передбачає підтримування та 

ефективне використання ресурсної бази в актуальному для умов ринку 

становищі, зумовлюється конкурентними перевагами в кваліфікації, мотивації, 

організації управління на підприємстві, насамперед вищого керівництва. Це 

сприяє можливості формування  конкурентоспроможної підприємницької ідеї 

та стратегії розвитку щодо особливого уявлення про продукт підприємства, 

спосіб задоволення потреби клієнтів, спосіб підтримки та розвитку потенціалу і 

способи управління підприємством. Саме такі конкурентні переваги є 

унікальними для кожного підприємства, а їхнє ефективне  вдале сполучення й 

зумовлює конкурентоспроможність підприємницької ідеї. 

Таким чином, оптимальне співвідношення та взаємодія 

конкурентоспроможних ресурсів та конкурентоспроможного менеджменту 

сприяють формуванню унікальних конкурентних переваг даного підприємства 

та забезпечують його внутрішню ефективність, що в свою чергу уможливлює 

формування конкурентоспроможної пропозиції підприємства на конкретному 

ринку або його сегменті, яка забезпечує її необхідний рівень. 
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В Украине все большую актуальность приобретает процесс 

формирования инвестиционных ресурсов предприятия.  

Все субъекты хозяйствования сталкиваются с необходимостью ведения 

инвестиционной деятельности, что объясняется следующими причинами: 

наращиванием объемов производственной деятельности; освоением новых 

видов деятельности; увеличением прибыли предприятия путем выгодных 

инвестиционных вложений разного характера; формированием на этапе 
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организации предприятия основных и оборотных активов; обновлением 

имеющейся материально-технической базы. 

Формирование необходимых инвестиционных ресурсов предприятия 

обеспечивает финансирование инвестиционной деятельности предприятия, 

входит в систему стратегических целей его развития. Для эффективного 

управления этим процессом на предприятии нужно разрабатывать специальную 

инвестиционную политику, направленную на формирование инвестиционных 

ресурсов из различных источников в соответствии с потребностями его 

развития в предстоящем периоде. 

Инвестиционная деятельность предприятия осуществляется за счет 

инвестиционных ресурсов, которые представляют собой совокупность 

финансовых ресурсов, формируемых и используемых предприятием для 

решения проблем, связанных с процессами проектирования, строительства, 

развития субъектов предпринимательской деятельности, то есть финансируют 

инвестиционную деятельность предприятия [1]. 

Основной целью формирования инвестиционных ресурсов предприятия 

является удовлетворение потребностей в приобретении необходимых 

инвестиционных активов и оптимизация их структуры с позиции обеспечения 

эффективных результатов инвестиционной деятельности [2, с. 88]. 

Главной задачей эффективного управления инвестиционными ресурсами 

предприятия является определение источников их формирования. Эффективное 

формирование инвестиционных ресурсов по отдельным источникам является 

важнейшим условием финансовой устойчивости предприятия. В свою очередь, 

объемы и источники формирования инвестиционных ресурсов во многом 

определяются структурой капитала, сложившейся на предприятии в процессе 

его хозяйственной деятельности, а также стоимости привлечения капитала [3]. 

В процессе управления формированием инвестиционных ресурсов можно 

выделить следующие основные особенности: 

– процесс формирования инвестиционных ресурсов и процесс 

первоначального накопления капитала связаны между собой; 

– базой формирования инвестиционных ресурсов является капитал 

предприятия, который предназначен для реинвестирования; 

– для инвестирования капитала в реальные проекты и финансовые 

инструменты, необходимо его сформировать в нужном объеме, из-за того, что 

инвестиционный процесс не может быть осуществлен без формирования 

инвестиционных ресурсов; 

– формирование инвестиционных ресурсов связано со всеми стадиями 

инвестиционного процесса предприятия; 

– формирование инвестиционных ресурсов за счет заемных источников 

зависит от структуры капитала, достигнутой на предыдущей стадии; 

– процесс формирования инвестиционных ресурсов носит регулярный 

характер и связан со всеми стадиями жизненного цикла предприятия; 

– темп процесса формирования инвестиционных ресурсов за счет 

прибыли предприятия зависит от временных преимуществ его владельцев; 
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– процесс формирования инвестиционных ресурсов является 

непрерывным; 

– существует прямая связь между целью инвестиционной стратегии и 

формированием инвестиционных ресурсов. 

При определении оптимальной структуры формирования источников 

инвестирования следует учитывать требования платежеспособности и 

финансовой устойчивости предприятия. В международной практике 

оптимальным считается, когда за счет заемных средств может быть 

профинансировано около 50% общих потребностей компании в финансовых 

ресурсах. Однако рост собственных инвестиционных ресурсов, в свою очередь, 

позволяет предприятию быть менее зависимым от заемных источников 

финансирования, а также обеспечить его платежеспособность, финансовую 

устойчивость и способность к самофинансированию. 

Таким образом, формирование оптимальной структуры инвестиционных 

ресурсов обеспечит единое комплексное воздействие на инвестиционную 

деятельность отечественных субъектов хозяйствования, что позволит им 

значительно повысить свою инвестиционную привлекательность и финансовую 

устойчивость. 
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Будь-яка загальна стратегія базується на обраних загальних конкурентних 

стратегіях. Зв'язок між загальними та загальноконкурентними стратегіями 

прямий: обираючи загальноконкурентну стратегію, організація визначає спосіб 

досягнення своїх стратегічних орієнтирів. Поєднання загальних і загально 

конкурентних стратегій залежить від характеристик галузі, загальної 

конкурентної позиції фірми в середовищі, характеристик самого підприємства. 

З позиції обґрунтування і розвитку стратегій, їх взаємозв'язку з іншими 

стратегіями організації, виділяють наступні види: 


