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Рівень економічної безпеки підприємства сьогодні є одним з 
важливих чинників його ефективного функціонування, якому 
необхідно постійно приділяти дуже багато уваги. В умовах переходу 
до ринкової економіки, розвитку ринкових механізмів, 
недосконалості законодавчої бази, росту приватного підприємництва 
важливим завданням економічної науки є забезпечення економічної 
безпеки. 

У різні часи розвитку нашої країни аналізом даної теми 
займалося багато відомих науковців і це питання є достатньо 
висвітленим у науковій літературі, але багатогранність діяльності 
підприємств та їх нестійкість до зовнішніх чинників вимагають 
постійного аналізу та вдосконалення вже існуючих підходів до 
вирішення цього питання. 

Перш за все, економічна безпека підприємства залежить від 
економічної безпеки регіону та держави, бо базується на їх 
фінансовому, сировинному та виробничому потенціалах. В режимі 
стійкого функціонування підприємство при вирішенні питань своєї 
економічної безпеки звертає особливу увагу на підтримку 
нормального ритму виробництва і збуту продукції, запобігання 
фінансового збитку, недопущення некерованого доступу до 
інформації підприємства.  
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В Україні бізнес відрізняється своєю складністю та постійною 
гострою конкуренцією підприємств, які змушені постійно 
пристосовуватись до недосконалості законодавчої бази, зношеності 
виробничого обладнання, нестачі коштів в обігу тощо. 

На сьогоднішній день в Україні спостерігається зменшення 
частки збиткових підприємств, хоча у зв’язку із світовою фінансовою 
кризою та політичним станом в Україні це не дуже позитивна 
тенденція (таблиця 1) [5, с. 120]. 

 
Таблиця 1 – Аналіз частки збиткових підприємств України за 2013-2016 рр. 
 

Вид діяльності 2013  2014 2015 2016 
Темп зростання, % 

2014/2013 2015/2014 2016/2015 
Усього по Україні 42,7 36,5 37,0 35,0 85,5 101,4 94,6 
Сільське, лісове та рибне 
господарство 

30,8 17,1 21,8 20,2 55,5 127,5 92,7 

Промисловість 43,0 39,2 39,3 37,7 91,2 100,3 95,9 
Будівництво 46,1 41,2 41,1 38,6 89,4 99,8 93,9 
Оптова та роздрібна торгівля; 
ремонт автотранспортних засобів і 
мотоциклів 

39,7 35,4 36,0 34,1 89,2 101,7 94,7 

Транспорт, складське господарство, 
поштова та кур’єрська діяльність 

47,2 38,6 39,9 37,9 81,8 103,4 95,0 

Тимчасове розміщення та 
організація харчування 

43,6 40,7 42,6 41,6 93,3 104,7 97,7 

Інформація та телекомунікації 43,1 40,9 38,6 37,9 94,9 94,4 98,2 
Фінансова та страхова діяльність 43,2 42,8 41,8 41,5 99,1 97,7 99,3 
Операції з нерухомим майном 51,2 46,9 45,7 43,2 91,6 97,4 94,5 
Професійна, наукова та технічна 
діяльність 

44,0 38,7 39,4 37,6 88,0 101,8 95,4 

Освіта 37,1 33,0 32,9 31,2 88,9 99,7 94,8 
Охорона здоров’я та надання 
соціальної допомоги 

41,1 40,5 38,8 36,8 98,5 95,8 94,8 

Мистецтво, спорт, розваги та 
відпочинок 

50,7 45,9 47,5 43,7 90,5 103,5 92,0 

 

Частка збиткових підприємств у 2015 році зросла на 1,5 % 
порівняно з 2014 роком. Водночас, у 2014 році частка збиткових 
підприємств становила 36,5 %, а в 2013 році – 42,7 %, тобто у 2014-
2015 рр. спостерігається тенденція до прискореного зростання частки 
збиткових підприємств.  

Варто зауважити, що частка підприємств, які зазнали збитку в 
2016 році, у середньому по Україні становила 35,0 %, тобто кожне 
третє-четверте підприємство України було збитковим. Водночас, за 
окремими видами економічної діяльності частка збиткових 
підприємств перевищувала 40 %. Найменше збиткових підприємств 
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було за такими видами економічної діяльності, як сільське 
господарство (20,2 %) та освіта (31,2 %). 

Отже, для того, щоб забезпечити економічну безпеку 
підприємства слід провести аналіз, оцінити масштабність зовнішніх 
загроз по кожній з функціонуючих верств та розробити на їх основі 
системи протидіючих та попереджуючих заходів. 
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В современных рыночных условиях, которые характеризуются 

нестабильностью, большой конкуренцией, последствиями 
финансово-экономического кризиса, следует искать новые методы 
управления. Изменение в формах и методах управления 
предприятием преследует цель фундаментального переосмысления и 
радикальной трансформации бизнес-процессов для повышения 
эффективности деятельности предприятия. В качестве одной из 
альтернатив традиционным методам управления выступает 
аутсорсинг, который позволяет использовать сильные стороны 
участников экономических отношений, достигать необходимые 
конкурентные преимущества за счет возможности каждой из сторон 
выполнять те функции, в которых она наиболее преуспевает, а также 
решать стратегически важные задачи. В результате того, что 
поставщиком аутсорсинговых услуг является специализированная на 
исследуемом виде бизнеса организация, повышается качество 
продукции, происходит концентрация управленческих ресурсов за 
счет уменьшения количества объектов управления. Аутсорсинг, 
главной целью которого является трансформация бизнеса, в сторону 
извлечения большей прибыли от деятельности предприятия, поможет 
быстро достичь реальных результатов. 


