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Пандемия COVID-19 оказала значительное влияние на 

экономическую и социальную сферы Беларуси. В Республике 
Беларусь органами власти был предпринят ряд 
противоэпидемиологических мер и ограничений. Согласно 
исследованиям и мнениям белорусских экспертов по вопросам 
деятельности малого и среднего бизнеса, большая часть субъектов 
малого и среднего предпринимательства (МСП) негативно оценивает 
последствия влияния пандемии COVID-19. 

Согласно результатам онлайн-анкетирования, 80 % субъектов 
МСП ощутили негативное влияние пандемии на свою деятельность 
[1]. Рассмотрим основные последствия пандемии для субъектов 
МСП. 

В рамках анализа влияния пандемии на компании различных 
размеров было установлено, что средний бизнес, который 
характеризуется более стабильным финансовым положением и 
наличием более широкой сети поставщиков, пострадал от 
последствий пандемии COVID-19 в меньшей степени, чем малый и 
микробизнес.  

C точки зрения сфер деятельности, от пандемии в наибольшей 
степени пострадали субъекты малого и среднего 
предпринимательства (далее МСП) из следующих сфер: туризм, 
грузо- и пассажироперевозки, общественное питание и торговля. 
Данные отрасли испытали наибольшие трудности в связи с тем, что 
на них оказывала значительное влияние добровольная самоизоляция 
граждан, последствием которой стало сокращение контактов между 
людьми, снижение пассажиропотока и уменьшение количества 
посещений общественных мест, а также закрытие границ и 
карантинные мероприятия в большинстве других государств. На 
туризм негативное воздействие оказали опасения потенциальных 
туристов, связанные с вопросами безопасности путешествий. 
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Основным фактором, повлиявшим на динамику экономической 
сферы Беларуси, стало падение потребления. Среди проблем, 
которые оказали наиболее существенное негативное воздействие на 
субъекты МСП можно выделить снижение выручки, уменьшение 
потока клиентов, а также отмену проектов по расширению бизнеса. 

Респонденты также называют серьезной проблемой падение 
эффективности каналов продаж, причем в большей степени 
негативное влияние пандемии ощущалось в сфере прямых продаж, в 
то время как эффективность каналов продаж через посредников 
не изменилась. 

Также малый и средний бизнес испытал трудности с поставками 
сырья и материалов в части увеличения сроков поставок и 
значительного повышения цен. Это, в первую очередь, было связано 
с закрытыми границами в других странах и усложнением процесса 
логистики. Для решения проблемы некоторые компании 
переориентировались на поставщиков на внутреннем рынке или 
осуществили переориентацию бизнеса на производство наиболее 
актуальных в период пандемии товаров – масок, перчаток, 
санитайзеров. 

Правительством Республике Беларусь был предпринят ряд 
противоэпидемиологических мер и также ряд законодательных актов, 
нацеленных на поддержку экономической сферы, в частности, 
введение мер поддержки субъектов хозяйствования отдельных 
отраслей экономики, включая отсрочку уплаты налогов и арендной 
платы за недвижимое имущество, находящееся в государственной 
собственности, субсидии для доплаты до минимальной заработной 
платы работникам, которые вынужденно перешли на неполную 
занятость [2]. Также Национальным банком Республики Беларусь 
был смягчен ряд пруденциальных требований, снижена ставка 
рефинансирования.  

Для преодоления последствий пандемии экспертами 
предлагаются меры корпоративной поддержки включают действия, 
которые могут быть предприняты самими субъектами МСП, а также 
меры поддержки со стороны партнеров, контрагентов и государства.  

В частности, субъектам МСП предлагается [1]:  
– создать антикризисный штаб с целью выработки превентивных 

и оперативных мер реагирования на кризисы. Среди ключевых 
вопросов, над которыми он работает, можно выделить привлечение 
финансирования, формирование политики по работе с кредиторами и 
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дебиторской задолженностью в условиях кризиса, разработку новых 
подходов к логистике; 

– ввести режим удаленной работы. Это может способствовать 
восстановлению субъектов МСП и повышению их устойчивости за 
счет возможности полностью или частично сократить арендуемые 
площади, снизить расходы на еду и транспорт для сотрудников и на 
коммунальные платежи; 

– внедрить технические изменения в свои процессы (обновление 
технической базы, перенос встреч в онлайн-формат, использование 
онлайн-платформ для продажи товаров и услуг); 

– внедрить электронный документооборот, что приведет к 
сокращению издержек, экономии офисного пространства, росту 
производительности; 

– оптимизировать затраты и отказаться от необязательных 
расходов; 

– пересмотреть договорные обязательства с контрагентами. В 
частности, включить в перечень форс-мажорных обстоятельств, 
указанных в договоре, пункт о наступлении стихийных бедствий, в 
том числе эпидемии, а также пункт «Решения государственных 
органов»; 

– диверсифицировать портфель поставщиков с целью 
предотвращения простоев выпуска товаров при закрытии границ и 
увеличении сроков поставок сырья и материалов; 

– активно взаимодействовать с бизнес-сообществом по вопросам 
преодоления кризисных ситуаций; 

– сформировать резервный фонд с целью поддержания 
функционирования бизнеса в периоды кризиса. Резервный фонд 
позволит снизить риск приостановки или прекращения деятельности 
предприятия в кризисной ситуации, потребность во вложении личных 
средств владельцев и руководителей, расходы на погашение 
процентов по кредитам и на уплату штрафов за просрочку платежей. 

– разработать механизм оперативного субсидирования или 
предоставления грантов для погашения задолженности по заемному 
финансированию и/или продолжения осуществления деятельности 
субъектами МСП из наиболее пострадавших отраслей экономики; 

– предоставить налоговые льготы, льготное кредитование, 
кредитные каникулы субъектам МСП с целью предотвращения 
остановки их деятельности. Субъекты МСП считают данные меры 
одними из наиболее действенных мер поддержки; 
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– предоставить субъектам МСП льготы по аренде 
государственной собственности,  освободить субъекты МСП от 
уплаты коммунальных платежей или снизить тарифы по ним с целью 
предотвращения остановки деятельности компаний; 

– в сотрудничестве с коммерческими банками способствовать 
упрощению процедур получения заемного финансирования для 
разных категорий субъектов МСП; 

– ввести мораторий или ограничения на проведение проверок 
деятельности субъектов МСП государственными органами на период 
активной фазы пандемии; 

– разработать совместно с коммерческими банками и 
лизинговыми организациями программы финансирования субъектов 
МСП. 

– расширить перечень товаров, которые можно продавать 
онлайн (лекарственных средств, ветеринарных препаратов, алкогольной и 
табачной продукции). 

Таким образом, предлагаемые меры поддержки для преодоления 
последствий пандемии включают действия как со стороны субъектов 
хозяйствования, так и со стороны органов государственной власти на 
разных уровнях, которые могут быть направлены на 
совершенствование условий для деятельности малого и среднего 
бизнеса, а также действия финансовых институтов, направленные на 
финансовую поддержку субъектов МСП.  
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