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виде благодарностей, ценных подарков и публикаций в средствах 
массовой информации (в данном случае, в газете). 

Материальное и моральное стимулирование труда, действующие 
в одном направлении и во взаимосвязи, усиливают друг друга, 
находясь в тесном единстве. 

Таким образом, применяемые системы премирования работников 
сельского хозяйства могут быть эффективны, и дать свои 
положительные результаты только в том случае, если они учитывают 
конечные результаты производства, конкретные количественные и 
качественные показатели, уровень технологической и трудовой 
дисциплины, производительность труда. Но при этом должно быть 
оптимальное количество этих показателей и условий премирования. 
При организации материального стимулирования труда работников 
сельского хозяйства, необходимо опираться на функции заработной 
платы, трудовое законодательство, и накопленный опыт применения 
прогрессивных систем материального стимулирования аграрного 
труда [2]. 
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Цифрова трансформація в епоху тотальної діджиталізації 

економічних систем на сьогодні постає, як усвідомлений стратегічний 
процес модифікації бізнесу, що поєднує адаптивне управління та 
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впровадження сучасних цифрових технологій, інакше кажучи 
перебудову існуючих бізнес-моделей та розробку нових. 
Всеоохоплюючий характер змін неминуче тягне за собою закінчення 
аналогового періоду,  усі без виключення галузі входять до цифрової 
ери, тому для трансформації уже існуючих моделей бізнесу для 
підприємств критично важливим є стратегічне осмислення 
можливостей розвитку цифрових технологій. 

Цифрова трансформація тягне за собою перетворення структури, 
процесів та бізнес-моделі компанії (рис.1) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 - Трансформація основних сфер компанії та її напрями [1] 
 

Ступінь цифрової трансформації залежить від технологічного 
потенціалу підприємства, тобто здатності впроваджувати та 
ефективно використовувати цифрові технології, і може виражатися  
як з інкрементальною (граничною), так і з радикальною 
(фундаментальною) зміною бізнес-моделі, при цьому референтною 
одиницею щодо рівня новизни є в першу чергу виступає клієнт, проте 
вплив здійснюється і на партнерів, галузь та конкурентів. Тобто, 
цифрова трансформація бізнес-моделей ґрунтується послідовності 
завдань і рішень, пов’язаних один з одним у логічному та часовому 
контексті та охоплює чотири ключові виміри: час, фінанси, простір і 
якість [2, c.12] 

Напрями трансформації Сфери трансформації 

Концепція цифрового підприємства;  Стратегія та модель 
ведення бізнесу; Портфель цифрових продуктів;  Цифрова 
культура;  Нове бізнес-мислення 

Формування цифрової структури; Визначення моделі 
цифрового управління;  Місце цифрового бізнесу у 
структурі підприємства; Модель управління 
цифровим бізнесом; Управління процесом 
трансформації 

Цифрове моделювання та проектування 
продукту та процесів виробництва 
Трансформація виробництва 
Трансформація сервісної підтримки 
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Успішна цифрова трансформація бізнес-моделі ставить перед 
керівництвом компанії необхідність повної оцінки загроз, переваг та 
потенційних можливостей, умовно цей процес можна поділити на 
шість ключових питань та дій, що з ними пов’язані. Першочергово 
необхідно визначити в чому заключається цифрова загроза для 
компанії, і відповідно оцінити частину доходу, що знаходиться під 
загрозою, наступне питання визначає, яка саме бізнес-модель є 
оптимальною за даних умов для конкретної компанії, далі виявлення 
цифрових конкурентних переваг та визначення способу використання 
мобільних цифрових ресурсів для створення вартості, необхідно 
провести оцінку готовності використання мобільних  технологій та 
Інтернету речей, наступні питання оцінюють володіння необхідними 
можливостями та навичками для переосмислення діяльності компанії, 
та визначають наявність лідерів, що здатні забезпечити цифрову 
трансформацію[3, c.27] 

Отже, для того щоб забезпечити процвітання в умовах 
невизначеності та глобальних цифрових зрушень, компаніям слід 
розглянути цифрову трансформацію, як новий підхід до підвищення 
ефективності бізнесу, який може допомогти їм визначити, розставити 
пріоритети та використовувати нові можливості зростання, одночасно 
забезпечуючи економію витрат,  підтримуючи розвиток здібностей та 
кадрових ресурсів,   
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